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Breve descripcién del proyecto:

El objetivo del proyecto es mejorar la gestién integrada de la Cuenca del rio Motagua y reducir las fuentes
terrestres de contaminacién y emisiones de contaminantes orgdnicos persistentes producidos no
intencionalmente (COPs no intencionales) para mitigar los impactos en los ecosistemas marinos costeros y los
medios de subsistencia de la poblacién local. El proyecto fortalecera los esfuerzos de Guatemala para la gestién
de la Cuenca del rioc Motagua (17,991 kilémetros cuadrados), que se encuentra bajo amenaza entre otros por los
siguientes aspectos: a) contaminacién de aguas superficiales y aguas subterréneas por desechos sélidos no
manejados, aguas residuales y agroquimicos; b) reduccion de los flujos de agua superficial y reservas de agua
subterranea; ¢) la pérdida de cobertura forestal debido principalmente a la expansién agricola, que causa
erosion y sedimentacién de las aguas superficiales; y d) inundaciones, sequias y deslizamientos de tierra
causados por la deforestacién de las riberas y dreas con pendientes pronunciadas y por el cambio y la
variabilidad del clima.

El proyecto aplicard la metodologia del Analisis de Diagndstico Regional / Programa de Accién Estratégico
(ADR/PAE) a través de los siguientes medios: a) un andlisis diagndstico para la Gestién Integrada de la Cuenca
Hidrogréfica del rio Motagua en Guatemala, que incluye el fortalecimiento de la planificacion mediante el
desarrollo de estudios técnicos que orienten las actividades y las inversiones dentro de un marco normativo
para la Gestién Integrada de la Cuenca Hidrica (GICH); b) el desarrollo de un PAE regional para la gestién
integrada de la cuenca, que incluye el desarrollo de un marco de coordinacion institucional que permita el
desarrollo de propuestas conjuntas para la implementaciéon del PAE, asi como el fortalecimiento y aumento de
las capacidades de las autoridades y socios para la planificacién, el monitoreo y el control a nivel nacional y
local; c) la implementacién de iniciativas innovadoras para la gestién integrada y sostenible de los recursos
hidricos y del suelo para reducir la contaminacién (desechos sélidos, nutrientes, COPs no intencionales y
plésticos) de la cuenca del Rio Motagua y el fortalecimiento de la estructura y funcionalidad de los ecosistemas;
y d) la reduccién de los COPs no intencionales resultantes de las practicas actuales de manejo de desechos en la
Cuenca del rio Motagua, a través de la implementacién de buenas practicas de manejo de residuos sélidos
municipales en Guatemala, incluyendo la reduccién de la quema al aire libre de residuos sélidos.

PLAN DE FINANCIACION

Financiamiento Total del Fondo Fiduciario del FMAM' | USD 5,329,452

Recursos del objetivo de la distribucién con cargo a usb 0
los fondos bésicos (TRAC) del PNUD

Cofinanciacién en efectivo administrada por el PNUD | USDO

Financiamiento FMAM asignado a Guatemala, PNUD USD 3,781,278

Financiamiento FMAM asignado a Honduras, PNUD? | USD 1,548,174

(1) Presupuesto total administrado por el PNUD | USD 5,329,452

" COFINANCIACION PARALELA (TODA LA DEMAS COFINANCIACIGN QUE NO SEA EN EFECTIVO ADMINISTRADA POR EL PNUD)®

El financiamiento que brinda el FMAM es considerado como fondos adicionales o incrementales. Estos recursos financian actividades con el

fin de que un proyecto genere beneficios ambientales mundiales, y que no podrian realizarse con el presupuesto con el que cuenta el pais en la
actualidad.

2 Las acciones del financiamiento del FMAM asignado al PNUD en Honduras serdn ejecutadas segun se delinean en su propio documento de

proyecto y se desarrollardn segun las competencias de las instituciones de ese pals. El presente documento No aprueba el presupuesto ni las
intervenciones del referido pais.
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Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales de | USD 1,054,129
Guatemala (MARN)

Asociacion Sotz'il | USD 200,000
Wetlands International | USD 50,576
Mesoamerican Reef Fund (MAR Fund) | USD 225,453

Fundacidn para el Ecodesarrollo y la Conservacién | USD 800,000
(FUNDAECO)

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) | USD 15,000,000
Municipalidad de Pachalum, Guatemala | USD 163,002
Municipalidad de Estanzuela, Guatemala | USD 580,658
Municipalidad de Los Amates, Guatemala | USD 119,620
(2) Total de cofinanciacién Guatemala | USD 18,193,438
(3) Total de cofinanciacién Honduras | USD 9,834,438

(4)Gran total de financiacion del proyecto | USD 33,357,328
(1)+(2)+(3)

Acordado con el Fech/eA.

Gobierno

Fecha/Mes/Afio:

Acordado con el | Fecha/Mes/Aifio:

PNUD
C 8 SEP 2020

Desaxyollo

3 Cofinanciamiento: son los recursos en especie o en efectivo requeridos por el FMAM vy aportados por entidades locales o nacionales con

actividades afines al proyecto. Estos recursos no provienen de! FMAM pero resultan imprescindibles para alcanzar los objetivos y resultados del
proyecto. Estos recursos financieros son adicionales, independientes de la donacién, no tienen ninguna vinculacién legal y no son
responsabilidad de la institucién ejecutora. El FMAM considera como contribucién en especie la cuantificacién proporcional de la capacidad
instalada de una institucién publica, monto que contribuird a los resultados de un proyecto financiado por el FMAM. Por otro lado, la
contribucién en efectivo, es considerada, por ejemplo, como la cuantificacién proporcional de salarios del personal de una institucién publica.
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LisTA DE ACRONIMOS
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CODEDE
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COGUANOR
COMUDE
CONAP
cop
CPAP
CReW
CTA

DCPQyDP

DEMARDS
DMM
DBO
DQO
DRHyC
EIA
ENSO
EQT
ERAS
ERC
ERCC
FMAM

Grados Celsius

Andlisis Diagndstico de Cuencas

Analisis Diagnéstico Cuenca Baja del Rio Motagua

Anilisis de Diagndstico Regional®

Aguas Internacionales (Programa del FMAM)

Asociacion de Municipios de Honduras

Autoridad de Manejo Sustentable del Lago y la Cuenca de Amatitldn
Banco Interamericano de Desarrollo

Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo

Informes de Entrega Combinados (por sus siglas en inglés)
Convencién para Eliminar la Discriminacién contra la Mujer {por sus siglas en inglés)
Comité Local de Evaluacién de Proyectos

Gran Ecosistema Marino del Caribe (por sus siglas en inglés)
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Consejo Comunitario de Desarrollo

Consejo Departamental de Desarrollo

Comision Departamental de Medio Ambiente

Comisién Guatemalteca de Normas

Consejo de Desarrollo Municipal

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Contaminante organico persistente

Plan de Accion del Programa Pais

Fondo Regional del Caribe para la Gestion de Aguas Residuales (por sus siglas en inglés)
Comités Técnicos Asesores

Departamento de Coordinacion para la Gestion de Productos Quimicos y Desechos Peligrosos
(MARN})

Departamento para el Manejo de los Residuos y los Desechos Sélidos
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4 En referencia a metodolologfa descrita por PNUD/FMAM en http://diktas.iwlearn.org/ysime/about-us/transboundary-diagnostic-analysis-tda
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GLOSARIO

Aguas Internacionales

Curso de Aguas Internacionales

En referencia al programa del FMAM el cual atiende a una demanda unica
en la agenda mundial del agua para promover la cooperacién
transfronteriza y crear confianza entre los estados que a menudo se
encuentran atrapados en conflictos compiejos y duraderos de recursos
marinos y/o de uso de agua dulce. A través de la esfera de accién de las
aguas internacionales (Al), el FMAM ayuda a los pafses a administrar
conjuntamente sus cuencas de aguas superficiales transfronterizas, sus
cuencas y los sistemas costeros y marinos. Trabajando colectivamente, los
paises pueden aprovechar mejor y compartir los beneficios de estos
sistemas de agua, e implementar las reformas politicas, legales e
institucionales y las inversiones necesarias para el uso sostenible y el
mantenimiento de los servicios de los ecosistemas.

Se entendera por cuenca hidrogréfica soberana, el area superficial o
subterranea ubicada en el territorio de Guatemala, que recolecta agua
encausandola a cursos nacionales e internacionales (MINEX Guatemala).
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l. DESAFIO PARA EL DESARROLLO

1. La Cuenca del rio Motagua, con una extension total de 17,991 kmz, se ubica en la vertiente del Mar
Caribe, en el sureste de Guatemala y en el noroccidente de Honduras, ocupando en Guatemala 15,111 km?
(13.94% del territorio guatemalteco) y en Honduras 2,890 km? (1.36% del territorio hondurefio). La cuenca se
extiende desde los 3,296 metros de altitud en el altiplano occidental de Guatemala hasta el nivel del mar,
extendiéndose de occidente a oriente. En Guatemala, la Cuenca del rio Motagua es uno de los accidentes
geograficos clave del pais, debido al aporte de agua de las montafias del altiplano, la Sierra del Merendén, la Sierra
de las Minas y Chuacus. Con més de 500 afluentes y un flujo diario promedlo de 216 metros cubicos por segundo
(m%/s) el volumen de agua que aporta se estima en 6,500 millones de m® anuales en Guatemala y 2,072 millones
de m? anuales en Honduras. El rio Motagua es el rio méas largo de Guatemala, con una extensién de 463,5 km, y
estd clasificado como un rio de sexto orden (Figura 1).

15°00°N 15°300°N

14°300N

MroTW 9000w T 0’0“\'( SEeaES W’W
Area de 1a cuenca.
47,990 8 Km2 El B4% do! dron podonence Mapa elaborado por, m.].é:-zw . " |
fimetro cuenca; Gustemala y 16% 8 Honduras. wamgmgm Bpino, ; Cuenca o Motsgua en Gualemala
i 1213 d&;,u Bardalu - = SINIT. 2018. Cuenca del Rio Molagua en Honduras

Figura 1 - Cuenca del rioc Motagua (Fuente: IGN 2001, SINIT 2016)

2. Existen 10 zonas de vida y siete ecorregiones dentro de la cuenca; La vegetacién en las partes media y alta
{sobre 1,200 msnm) de la cuenca se componen de bosque de pino-roble o bosque de pinos. De 300 a 1.200 mshm,
la vegetacidn se compone de bosque tropical de hoja ancha y subtropical, incluyendo bosques secos y xéricos; En
la costa caribefia, estdn presentes los manglares. Por el sistema de clasificacién de suelo de Simmons et al. (1959) y
Simmons (1968), la cuenca del rio Motagua tiene 80 tipos principales de suelos, 20 unidades geoldgicas y puede
dividirse en cuatro regiones fisiograficas distintas: la depresidon del Motagua, las tierras altas volcénicas, las tierras
altas cristalinas y las tierras altas sedimentarias. El clima en la Cuenca es impulsado por la circulacién general de la
atmosfera, la influencia del Mar Caribe y las caracteristicas de la posicién geografica y topografica de la cuenca con
dos estaciones climaticas: la temporada de lluvias (mayo a octubre) y la Temporada seca (noviembre a abril)
(Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia de Guatemala [INSIVUMEH], 2015).
Ademas, se observan dos tipos de precipitaciones regionales: la meseta central (temperatura promedio de 19,7
grados centigrados [°C]) y el valle de Motagua (temperatura media de 28,1 °C) tienen una precipitacién media
anual de 700 a 1,300 milimetros), Mientras que en la llanura costera del Caribe (temperatura promedio de 26.3 a
26.7 °C) la precipitacion anual oscila entre 3.230y 3.726 mm.
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3. Guatemala cubre un 4rea de 108.889 km?. Las variaciones altitudinales y micro climaticas del pais y su
posicion dentro de las Américas significan que Guatemala tiene el mayor numero de zonas ecolégicas entre los
paises centroamericanos. Guatemala ha sido uno de los pafses con mayor desempefio econémico en
Latinoamérica en los ultimos afios, con una tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) del 3% desde
2012 y del 4,1% en 2015. Guatemala tiene una poblacién de aproximadamente 13,6 millones de personas, La
mayor economia de Centroamérica, tiene una de las mayores tasas de desigualdad en América Latina. Las cifras
oficiales indican que el 59,3% de los guatemaltecos viven en condiciones de pobreza. El 52% de la poblacién del
pais que vive en la pobreza es indigena. El [ndice de Desarrollo Humano (IDH) de Guatemala para el afio 2015 fue

de 0.640, lo que situa al pais en la categoria de desarrollo humano medio, situdndolo en 125 de los 188 paises y
territorios.

4. En Guatemala, la Cuenca del rio Motagua drena a través de 13 departamentos (Quiché, Totonicapan,
Solola, Chimaltenango, Sacatepéquez, Guatemala, Jalapa, Chiquimula, Zacapa, 1zabal, El Progreso, Alta Verapaz y
Baja Verapaz) y 84 municipios. Ademds, la cuenca incluye 55 dreas protegidas (188,502 ha) con diferentes
categorfas de manejo (Area de Usos Multiples, Parque Nacional, Reserva de Biosfera, Reserva Natural Privada,
Zona de Veda Definitiva, Reserva Protectora de Manantiales, Monumento Cultural, Parque Regional Municipal y
Refugio de Vida Silvestre). De los aproximadamente 5.197.255 millones de personas que residen en la Cuenca, el
51,81% son mujeres y el 48,19% hombres (99,58% de este total son guatemaltecoss). El 30.74% de la poblacién
guatemalteca que vive en la cuenca se encuentra en areas rurales y el 69.26% en areas urbanas. Los pueblos
indigenas representan el 46% de la poblacién, entre ellos los grupos Kagchikel, K'iché, Kekchi y Garifuna, muchos
de los cuales han emigrado a centros urbanos de la regidn, incluida la ciudad de Guatemala. En la parte
guatemalteca de la cuenca, el 59% de la poblacién vive en la pobreza (IDH: 0,48)°.

5. Las actividades econémicas dentro de la Cuenca son importantes para las economias local y regional,
particularmente en Guatemala. El uso de la tierra se orienta principaimente hacia las actividades agricolas; en las
partes media y alta de la cuenca, se cultivan verduras, frutas y café; en la parte baja de la cuenca, las actividades
agroindustriales (cafia de azucar, palma aceitera y banano) son las mas comunes, junto con la ganaderia (Tabla 1,
Figura 2). En Guatemala, las actividades mineras e industriales también estdn presentes en la parte media de la
cuenca; la ciudad de Guatemala, con una poblacién de 2,2 millones, esta ubicada en esta porcién de la cuenca. A lo
largo de toda la cuenca, se practica la agricultura de subsistencia (principalmente la produccién de granos basicos),
asi como la pesca tradicional en la costa caribefia.

Tabla 1. Categorias de uso de la tierra en la cuenca del Rio Motagua7

Uso del suelo Area (km?) %
Cultivos 4,480 24.9
Bosque 4,714 26.2
Humedales 342 1.9
Cuerpos de agua 144 0.8
Pastos 2,339 13.0
Rocas y formaciones de lava 36 0.2
Areas urbanas 486 2.7
Vegetacién arbdrea baja 5,451 30.3

5 Fuente: INE, XIl Censo Nacional de Poblacién y VIl de Vivienda ~ 2018.
8 Documentos de Caracterizacién Departamental, INE. Guatemala (2013).
7 MAGA, 2015 and SINIT, 2013.

10|Pagina



sTOTW WO WoUw woow

Mapa elsborado por, PUAGA, 2018 Uso de b Serr o8 Guntorns 2610
Watter Arveddo Barduies Esginoes SUET IO Uno de le Basra saneite repideyes

Figura 2: Uso de la tierra en la Cuenca del rio Motagua (Fuente: MAGA 2015, SINIT 2013)

6. La importancia del ordenamiento de las cuencas hidrogréficas en Guatemala se reconoce en la
Constitucién de la Republica a través del marco juridico como el Cédigo de Salud (Decreto N2 90-97) y leyes
sectoriales como la Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente (Decreto No. 68-86), La Ley Forestal
(Decreto No. 101-96), y la Ley de Areas Protegidas (Decreto No. 4-89). Ademas, existe una diversidad de politicas
sectoriales e intersectoriales que orientan la gestién de cuencas hidrogréficas. En Honduras, el manejo de cuencas
hidrograficas esta reconocido en la Constitucion de la Republica a través de la Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida
Silvestre (Decreto No. 98-2007); La Ley General del Medio Ambiente de 1983 y las enmiendas (2010-2011); La Ley
General de Aguas del afio 2009; La Ley de Municipios y Enmiendas (2000); Y la Ley de Ordenamiento Territorial del
afio 2004.

7. El sistema juridico guatemalteco orientado a la reglamentacién de la gestion de los residuos sélidos, en
particular los COP, se basa en la Constitucién de la Republica, la cual establece que el Estado, los municipios y los
habitantes del pais fomentardn el desarrollo social, econémico, cientifico y tecnolégico para prevenir la
contaminacién del medio ambiente y mantener el equilibrio ecolégico. Las leyes conexas incluyen el Codigo de
Salud (Decreto No. 90-97), cuyo propdsito es preservar la salud de la poblacién, y la Ley de Proteccién y
Mejoramiento de Medio Ambiente (Decreto No. 68-86). También existe una legislacién para la gestién de residuos
sélidos que incluye la Politica Nacional de Manejo Integrado de Residuos Sélidos (Acuerdo Gubernamental No.
111-2005), el Reglamento de Gestién de Residuos Sélidos Hospitalarios (Acuerdo Gubernamental No. 509-2001) y
el Reglamento Para la Gestidn de Residuos Radiactivos (Acuerdo Gubernamental No. 559-98).

Problema ambiental

8. La integridad ambiental de la Cuenca del rfo Motagua presenta mdiltiples amenazas, lo que resulta en su
degradacién ambiental (Tabla 2). En Guatemala, estas amenazas incluyen entre otras: a) contaminacién de aguas
superficiales y aguas subterrdneas causada por residuos y desechos sélidos no manejados adecuadamente,
descarga de aguas residuales sin tratamiento y eliminacién de subproductos agroquimicos en hasta 34 municipios;
b) la deforestacién, que entre 2001 y 2006 ascendié a més de 87.000 has y afectd a 66 de los municipios de la
cuenca (la tasa anual de deforestacion se estima en el 1,5%)%; c) incendios forestales, que afectan a 50 municipios;
d) reduccidén de los flujos y desecacién de tributarios en 47 municipios; e) la erosién, que afecta la calidad del agua

8iNaB (2012) e ICF (2009)
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en 39 municipios; y ) ademas, la Cuenca ha sido afectada por la sequia (30 municipios); tormentas y huracanes
(24 municipios); inundaciones (21 municipios); y la desertificacién, debido a que la cuenca es parte del corredor
seco de Guatemala.

Tabla 2 - Amenazas e impactos ambientales en la Cuenca del rio Motagua en Guatemala

Contaminacién de aguas Descarga de aguas residuales sin Parametros quimicos del agua
superficiales y aguas tratamiento directamente en el en aguas superficiales por
subterréaneas rio Motagua y sus afluentes (sélo encima del limite méximo
el 17,5% de los municipios permisible  (LMP): nitratos,
cuentan con wuna planta de fosfatos, demanda bioquimica
tratamiento de aguas residuales, de oxigeno [DBO]
la mayoria de los cuales carecen | ¢ Carga excesiva de
de una adecuada gestién) contaminantes: DBO, demanda
e Disposicion de desechos vy quimica de oxigeno (DQO),
residuos sélidos en cuerpos de sélidos en suspension,
agua, incluidos plasticos nitrégeno, fésforo, arsénico y
e Uso excesivo de agroquimicos cianuro, que afectan a plantas,
(fertilizantes y plaguicidas) animales y seres humanos
e Mala gestion o falta de|e Elevados niveles de
tratamiento de residuos sélidos sedimentacién en aguas
{incluyendo residuos plasticos) superficiales
sistemas de recoleccion y
vertederos

e Infiltracion de aguas residuales no
tratadas en acuiferos

Pérdida de cobertura forestal | e Expansién agricola (comin en | e Aumento de la erosién vy

toda la cuenca del rio Motagua) sedimentacién en aguas
e Incendios forestales relacionados superficiales
con quemas para fines agricolas | ¢ Exceso de nutrientes en la
(la amenaza de incendio es escorrentia agricola que
frecuente en toda la Cuenca conduce a la eutrofizacién que
excepto en la zona costera, altera los ecosistemas naturales
particularmente durante la| e Aumento de los deslizamientos
estacion seca) de tierras que afectan la
infraestructura y la producciéon
agricola

o Degradacion de las riberas y
dreas de recarga del acuifero

Reduccién de los flujos de o Deforestacién en areas de recarga | ®  Déficit de agua estacional

agua superficial y reservas de de acufferos e Bajos flujos de agua que alteran

agua subterranea e Uso ineficiente del agua para el los procesos ecolégicos
consumo humano y las actividades naturales
agricolas e Disminucién de los niveles de

e Aumento del bombeo de aguas agua subterrdnea y posibles

subterrdneas debido a la cambios en el flujo
contaminacion de las aguas | ¢ Potencial de intrusién de agua
superficiales salada en aguas subterréneas en

la parte baja del rio Motagua
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Erosién y degradacién de e Pérdida de cobertura forestal e Reduccién de la productividad
suelo e Expansiéon de la agricultura vy del suelo
précticas de produccion no | o Reduccion de la fertilidad del
sostenible suelo
e Sedimentacién de rios y arroyos
que conduce a la reduccién de
los flujos de agua
Inundaciones, sequias y e Deforestacion de riberas y areas | ® Inundaciones y
deslizamiento de tierras con pendientes pronunciadas desbordamientos de  aguas
e (Causas naturales debido a la superficiales particularmente en
extrema variabilidad climatica, la parte baja del rio Motagua y
incluyendo el fenémeno El Nifio- sus afluentes y zonas costeras
Oscilacién Austral (ENSO), y lluvias | ®  Impacto en la infraestructura,
torrenciales estacionales y incluidos los sistemas de
tormentas tropicales distribucion de agua potable y la
e Temporadas secas prolongadas pérdida de cultivos
(13% [2.513 km2) de la cuenca [ ¢ El déficit de agua estacional,
hidrografica es propensa a incluyendo el secado de los
inundaciones; El 25.1% de la tributarios y la reduccién del
Cuenca tiene un alto riesgo de potencial de recarga del acuifero
sequia, particularmente el valle [ e Dafios a los ecosistemas,
central del Motagua; y el 6,4% de incluidos los desbordes de
la cuenca presenta una alta plantas de tratamiento de aguas
incidencia de deslizamientos de residuales.
tierra
9. La calidad del agua de la Cuenca del rio Motagua es la mas afectada por muchos tributarios superficiales

que contienen residuos y desechos sélidos, aguas residuales sin tratamiento, restos de fertilizantes agricolas y
sobrecarga de materia orgénica que alimentan al rio. Segun el Anélisis Preliminar de Situacién de la Cuenca del Rio
Motagua del afio 2012, el agua del Rio Motagua no es aceptable para el consumo humano y las concentraciones de
ciertos parametros de calidad del agua analizadas superan el LMP de las Normas Técnicas Guatemaltecas
(COGUANOR) 29-001-98. Los sdlidos totales disueltos se encuentran por debajo del limite maximo aceptable (LMA)
y el Ifmite maximo permitido (LMP), al igual que las concentraciones de calcio, cloruros y magnesio. Las
concentraciones de cobre y dureza no son aceptables para asegurar la calidad del agua del rio y hay
concentraciones de cianuro y cromo en el agua que sugieren que no es adecuado para el consumo humano. Los
datos analizados en los boletines de calidad de agua de 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2014 y 2015
publicados por INSIVUMEH indican la alta presencia de fosfatos (hasta 2,5 miligramos por litro [mg/L]) y nitratos
LMP de 10 mg/L) y COD alto (por encima del LMP de 10 mg/L); parémetros que son indicativos del nivel de
contaminacién y que representan una amenaza para el medio ambiente y la salud de las personas que viven en la
Cuenca. Ademads, el crecimiento de la poblacidn, la expansién e intensificacién de la agricultura y el crecimiento del
sector industrial han llevado a una mayor demanda y presién sobre las aguas superficiales de la cuenca y los
recursos hidricos subterrdneos.

10. El sector que produce la mayor cantidad de aguas residuales es el sector doméstico con 49,5%, seguido
por los sectores agricola (37%), industrial (11,5%), ganadero (1,5%) y minero (0,5%). El andlisis de la calidad del
agua realizado por el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales de Guatemala (MARN) determiné la alta carga
de contaminantes en el rio Motagua por actividades humanas, incluyendo 135.920 toneladas por afio (t / afio) de
DBO; 1.406.774 t afio de DQO; 1.657.546 t/afio de sélidos en suspensidn; 8.155 t/afo de nitrégeno; 5.640 t/afio de
fosforo; 47,6 t/afio de arsénico; y 68 t/afio de cianuro.
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11. Se estima que el 66% de los desechos sélidos urbanos producidos en Guatemala no se recolectan y no hay
garantia de que el 34% restante de los desechos se elimine adecuadamente. En la Cuenca, sélo entre el 6 y el 25%
de los hogares tienen servicio de recoleccién de desechos sélidos. La mayoria de los desechos se eliminan en
arroyos y / o areas de aguas superficiales susceptibles de escorrentia, lo que finalmente conduce a su deposicién
en cuerpos de agua superficiales (es decir, la Cuenca del rio Motagua). Ademas, la disposicién de residuos en sitios
susceptibles de escorrentia a aguas superficiales representa un riesgo de contaminacién de acuiferos debido a la
escasez y deficiencia de tecnologias para prevenir la lixiviacién. El sistema de recoleccién y transporte de aguas
residuales y residuos sélidos varia entre los municipios, y casi sin excepcién la informacién existente indica que hay
una falta de infraestructura adecuada y falta de interés para resolver esta deficiencia. Esto se refleja en la falta de
planes de manejo y formas para tratar y disponer de desechos sélidos y aguas residuales en areas urbanas y
rurales, incluso en la Ciudad de Guatemala. 88.38% de los sitios de vertedero de basura del pais no estan
autorizados y pueden ser considerados ilegales; el 11,62% restante son vertederos municipales autorizados, pero
normalmente no hay informacién sobre cdmo se administran, sus especificaciones técnicas o si se han aprobado
evaluaciones de impacto ambiental (EIA). Para la Cuenca del rio Motagua, el Departamento de Manejo de Residuos
Sélidos (DEMARDS) del MARN ha identificado hasta la fecha 268 sitios informales de vertederos al aire libre; sin
embargo, se cree que este nimero es mucho mas alto, ya que aun no se dispone de una cartografia completa de
los vertederos informales al aire libre. Se cree que muchos de los vertederos al aire libre no mapeados son
pequefios y ubicados a lo largo de carreteras, arroyos y rios en éreas rurales y en ciudades capitales municipales
cercanas. Los vertederos municipales y los vertederos ilegales generan lixiviados y son fuentes de contaminacion
de aguas superficiales y de aguas subterraneas a través de la escorrentia y la infiltracion.

12. La mala gestion de los residuos sélidos y aguas residuales en Guatemala es un problema que incluye
multiples aspectos: a) el enfoque de la gestidén de residuos se limita a la disposicién final (vertederos), sin
considerar otras alternativas y fases previas como el transporte, uso y almacenamiento; b) los patrones de
consumo que determinan los patrones de produccién insostenible de desechos; c) la falta de conciencia o actitud
civica sobre la gestion y disposicién de los desechos, sin tener en cuenta el impacto sobre el medio ambiente y la
salud humana; d) ausencia de programas de reciclaje; y e) la falta de informacién sobre la magnitud del problema,
incluida la gestién de los desechos peligrosos. El manejo inadecuado de los desechos sélidos y de las aguas
residuales ha dado lugar a la alteracion del habitat natural y a una mayor amenaza para las especies asociadas.

13. El uso inadecuado de quimicos y agroquimicos también ha provocado la degradacién de los suelos y la
contaminacién de cuerpos de agua (subterrdnea y superficial) en la Cuenca, asi como a la presencia de gases
contaminantes en el aire. Contaminantes Organicos Persistentes (COP) han sido utilizados en Guatemala desde
hace muchos afios, tanto en la agricultura como en el sector industrial. Los plaguicidas COP fueron aplicados desde
los afios 60 del siglo pasado y aun se estd utilizando uno de ellos, el endosulfén, en varios cultivos de la Cuenca. Los
excedentes de este compuesto aplicado a la agricultura es depositado en el suelo o bien son arrastrados a los
cuerpos de agua y se filtra al manto fredtico. Ademas, los pldsticos utilizados para muchos propdsitos son
desechados como basura sin control alguno. El Inventario Nacional de Liberaciones de Policlorodibenzodioxinas
(PCDD) y Policlorodibenzofuranos (PCDF) (dioxinas y furanos) ha estimado un monto total de 216.2 gramos (g) de
equivalente de toxicidad (EQT) en el 2010 (afio base analizado), de los cuales 192.55 g de EQT® son liberados al
aire; la mayorfa de procesos contemplados en dicho inventario estdn relacionados con actividades de combustién
que generan gases a la atmdsfera con trazas de dioxinas y furanos. Igualmente, el suelo recibe altas liberaciones
estimadas de dioxinas policloradas (PCDD) y dibenzofuranos policlorados (PCDF) con 16.0 g de EQT,
particularmente en los sitios donde se realizan quemas de desechos que contienen estas toxinas'°.

Solucidn de largo plazo (desafio para el desarrollo) y barreras para alcanzar la solucién

14. La cuenca del rio Motagua carece de una estrategia integrada de ordenacién ambiental para reducir los
numerosos vertidos de desechos y contaminantes en los rios y arroyos y utilizar de manera sostenible los recursos
naturales de la Cuenca. Debido a las amenazas que atraviesa actualmente la Cuenca, tanto la calidad como la

8 Las estimaciones realizadas durante la fase PPG del proyecto sugieren que las emisiones han aumentado hasta 225,6 g EQT / afo (estos
nuevos valores se utilizaran como informacidn de linea de base para el proyecto).

1% MARN. http://marn.gob.gt/paginas/Inventario_COPs_no_intencionales.
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cantidad de aguas superficiales y subterrdneas estan siendo comprometidas, asi como sus ecosistemas y
habitantes.

15. La solucién a largo plazo consiste en mejorar la gestién integrada de los recursos hidricos de la Cuenca del
rio Motagua y reducir las fuentes terrestres de contaminacion (residuos y desechos sélidos, nutrientes, aguas
residuales sin tratamiento, COPs no intencionados y plésticos) para mitigar los impactos en los ecosistemas
riberefios y costero marinos y el bienestar de las poblaciones locales dependientes de ecosistemas acuéticos
sanos. Esto se lograré aplicando la metodologia del Andlisis Diagndstico Regional/Programa de Accidn Estratégica
(ADR/PAE) del FMAM a través de: a) un andlisis de diagnéstico para la Gestién Integrada de Cuencas Hidrograficas
(GICH) de la Cuenca del rio Motagua en Guatemala y en Honduras, incluyendo el fortalecimiento de la planificacién
mediante el desarrollo de estudios técnicos que guien las actividades e inversiones dentro de un marco regulatorio
para la GICH; b) el desarrollo de un PAE regional para la gestién integrada de la cuenca, incluyendo el desarrollo de
un marco de coordinacién institucional que permita el desarrollo de propuestas conjuntas para la implementacién
del PAE y mejoras de las capacidades nacionales y locales de planificacién y control; ¢) la implementacién de
iniciativas innovadoras para la gestion integral sostenible de los recursos hidricos y del suelo para reducir la
contaminacién (residuos sélidos, nutrientes, COPs no intencionales y plasticos) de la Cuenca del rio Motagua y el
fortalecimiento de la estructura y funcionalidad de los ecosistemas; y d) la reduccién de los COPs no intencionales
como resultado de las précticas actuales de manejo de desechos en ia Cuenca, a través de la implementacién de
buenas précticas de manejo de residuos sélidos municipales en Guatemala, incluyendo la reduccién de las
précticas de quema al aire libre. Sin embargo, actualmente hay cuatro barreras que impiden que se pueda cumplir
con este objetivo:

1. Informacién y[1) Baja capacidad de las instituciones de Guatemala para generar conjuntamente y
capacidad limitada para la compartir informacién técnico cientifica para la gestién integral de la cuenca,
gestion integral de la incluyendo informacién eco sistémica, socioecondémica y de contaminacién de
Cuenca del rio Motagua origen terrestre.

2) Capacidad limitada en Guatemala para el monitoreo y control de estado ambiental y
socioecondémico de la Cuenca, incluyendo el uso de indicadores asociados a los
recursos de agua superficiales para la toma de decisiones a nivel local y nacional.

3) Vacios y falta de complementariedad entre la reglamentacién existente en
Guatemala para la gestion sostenible de las aguas superficiales, incluyendo la
contaminacién de origen terrestre.

4) Falta de reglamentos municipales especificos relacionados a la gestién integral y
manejo de desechos sélidos, aguas residuales y desechos quimicos.

5) Débil coordinacién interinstitucional entre el Gobierno Central, Municipalidades,
sector privado y poblacién en general para la gestién integral de la Cuenca.

2. Deficiencias para la|l) Existe una ausencia de planificacién estratégica conjunta (instituciones

planeacién estratégica gubernamentales y municipios de Guatemala) para la gestién ambiental sostenible
conjunta para el manejo de la Cuenca, incluyendo la reduccién de las fuentes terrestres de contaminacion.

integral de los recursos{2) No existe un marco institucional que permita una efectiva coordinacién entre el
hidroldgicos incluyendo la gobierno y el sector privado (instituciones gubernamentales, municipios,
reduccién de la organizaciones no gubernamentales, sectores productivos y publico) en el
contaminacién desarrollo de una estrategia bilateral para la gestién integrada de la Cuenca,

incluyendo la inexistencia de un mecanismo operativo bilaterales que permita la
implementacion de las soluciones propuestas.

3) Existe una limitada capacidad institucional e individual a nivel nacional y local para
una planificacién, monitoreo y control efectivos de la calidad del agua, incluyendo el
impacto de las fuentes de contaminacién terrestres.

4) Existe una falta de conocimiento entre los funcionarios municipales y el publico
sobre los problemas ambientales de la Cuenca, incluyendo la contaminacién de
aguas superficiales (desechos y residuos sélidos, aguas residuales sin tratamiento,
COPs no intencionales y plasticos) y una baja prioridad para resolverlos.

5) No existen programas educativos para concienciar al publico sobre temas
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ambientales y que abogan por el manejo adecuado de residuos y desechos sélidos,
aguas residuales y productos quimicos y desechos peligrosos.

3. Capacidades limitadas
para la implementacién
de tecnologfas
alternativas y mejores
practicas para la gestion
integral de cuencas

1)

2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

Desconocimiento sobre tecnologias de bajo costo disponibles para el manejo
apropiado de los residuos y desechos sélidos, las aguas residuales y quimicos
peligrosos para reducir la contaminacién de origen terrestre de las aguas
superficiales y las playas en zonas costeras.

Conocimiento limitado sobre mejores practicas de gestion para reducir la
degradacion del suelo y la erosién.

Limitados recursos humanos, fisicos, financieros y tecnolégicos para la
implementacién de tecnologias de bajo costo para el manejo integral de la cuenca.
Ausencia de programas para la reduccién de emisiones de dioxinas y furanos debido
a practicas de quema de desechos a cielo abierto.

Limitados recursos humanos y financieros para la rehabilitacién de ecosistemas
riberefios y costeros afectados por desechos solidos y peligrosos.

Las empresas y los productores no hacen uso de incentivos disponibles para
implementar tecnologias limpias (es decir, reducir los residuos sélidos} y précticas
de produccién sostenibles, no son conscientes de su existencia, o simplemente no
hay incentivos disponibles.

Debilidad institucional en la evaluacién, control y monitoreo del manejo de los
desechos sélidos y peligrosos, incluyendo la documentaciéon y sistematizacién de
mejores précticas y el intercambio de conocimiento.

Carencia de programas de educacién ambiental para informar y cambiar las
actitudes de la poblacién en general sobre la gestién y reduccién de aguas
residuales y residuos sélidos.

4. Esfuerzos insuficientes
para la reduccién de
desechos  plasticos vy
emisiones no
intencionales de COPs

1)
2)

3)

4)

5)

6)

Manejo inadecuado de los desechos sélidos por parte de los municipios de la
Cuenca.

Ausencia de inventarios de vertederos legales e ilegales de desechos sélidos y las
précticas actuales de quema a cielo abierto.

Ausencia de mejores practicas y directrices para la reduccidén de desechos sélidos,
incluyendo la disminucién en las emisiones de dioxinas y furanos, y desechos
plasticos.

Esfuerzos limitados para la erradicacién de vertederos existentes con presencia de
desechos que debido a un manejo inadecuado puedan causar emisién de COPs
producidos de forma no intencional y de depésitos de otros desechos peligrosos.
Ausencia de infraestructura adecuada para el manejo de desechos sélidos y la
reduccién en las emisiones no intencionales de COPs y otros desechos quimicos
peligrosos.

Falta de conciencia publica sobre la toxicidad para la salud humana y el medio
ambiente de las emisiones de COPs no intencionales.

il. ESTRATEGIA

16.

El objetivo del proyecto es mejorar la gestién integrada de la Cuenca del rio Motagua y reducir las fuentes

terrestres de contaminacidn y las emisiones producidas por los COPs no intencionales para mitigar los impactos en
los ecosistemas marinos costeros y los medios de subsistencia de las poblaciones locales y la generacién de
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multiples beneficios ambientales globales ''. Este objetivo se logrard a través de cuatro resultados
interrelacionados:

1. Andlisis de diagndstico de los recursos de aguas superficiales y subterrdneas de la cuenca del rio
Motagua;

2. Programa de Accion Estratégico (PAE) para la gestion integral de la cuenca del rio Motagua acordado
para su implementacion ;

3. Iniciativas piloto innovadoras para GICH del rio Motagua generan conocimiento y lecciones que
permitan la réplica y ampliacién de las experiencias exitosas; y,

4. Gestion del conocimiento y seguimiento y evaluacién (M&E).

17. Resultado 1 del Proyecto implica una evaluacion hidrogréfica estratégica y sistematica de la Cuenca del
rio Motagua (Andlisis de Diagndstico de Cuencas [ADC] ) para que se promueva un entendimiento comun sobre la
problemética que actualmente afecta el agua superficial de la Cuenca y los recursos hidricos subterrineos,
incluidas las fuentes terrestres de contaminacion. El Andlisis de Diagnéstico de la Cuenca Hidrografica, que aplicara
la metodologia ADR/PAE, identificara, cuantificara y establecera los problemas ambientales prioritarios nacionales
y regionales que afectan la cuenca del Rio Motagua; reuniré y analizara la informacién técnico-cientifica centrada
en cuestiones relacionadas con la contaminacién de las aguas superficiales y las aguas subterraneas, con la
participacién y la consulta de todos los actores clave en la cuenca. En el caso de Guatemala, la informacién sobre la
contaminacién resultante de los vertederos de desechos domésticos y las practicas actuales de las practicas de
quema al aire libre formardn parte del Analisis de Diagnéstico de la Cuenca Hidrografica; esta informacién se
recopilard a través del Resultado 3. Esto incluird analizar las causas inmediatas, subyacentes y de fondo de la
contaminacion de las aguas superficiales y de las aguas subterraneas y otros problemas relacionados con el medio
ambiente; caracterizar las consecuencias socioecondmicas de estos problemas; y la identificacién de las précticas
especificas, lugares y actividades de produccién que son las principales fuentes de estos problemas y para los
cuales la participacién de todos los actores clave debe ser integral para proporcionar sofuciones. También se
definiran las condiciones de linea de base y los indicadores de estado de las condiciones ambientales y
socioecondmicas relacionadas con las aguas superficiales de las cuencas y los recursos hidricos subterrdneos. Los
indicadores ambientales incluirdn el desarrollo de mapas hidroldgicos / de uso de la tierra de las cuencas
hidrolégicas, la evaluacién y monitoreo de los parémetros fisicoquimicos de las aguas superficiales y subterréneas,
las fuentes de contaminacién, etc.; andlisis de actores, estrategias existentes de participacién de los interesados en
la gestion de las cuencas hidrogréficas, incluidos los gobiernos locales, el sector privado y las comunidades y
organizaciones locales, asi como un andlisis de género, proporcionaran informacién de referencia pertinente para
definir indicadores de las condiciones socioeconémicas.

18. Una vez completado el Andlisis de Diagnéstico de la Cuenca Hidrogréfica, los resultados se compartiran
con multiples actores institucionales nacionales y locales, incluyendo las comunidades locales que viven en la
Cuenca del rio Motagua y el sector privado. Estos resultados serviran para definir las directrices para incorporar los
principales hallazgos del analisis en los Planes de Desarrollo Municipal y / o Planes de Inversién para ambos paises
los cuales estaran basados en el PAE. Esto proporcionard informacién valiosa que facilitara la toma de decisiones
para resolver los problemas ambientales del agua a nivel local en ambos pafses, ya que los gobiernos municipales
son actores clave en la provisién de soluciones locales a los problemas de contaminacién terrestre y fortalecer las
capacidades locales para la planificacién de la GICH.

19. Resultado 2 del proyecto. E! Andlisis de Diagnéstico de la Cuenca Hidrografica proporcionard la base
técnica para la formulacién del PAE, que serd un documento de politica negociado y aprobado al mas alto nivel

" EI FMAM es un mecanismo financlero independiente que otorga donaciones a paises en desarrollo y a otros paises que retinen los debidos

requisitos para proyectos que generan beneficios para el medio ambiente mundial. EI FMAM respalda proyectos en las esferas de
biodiversidad, cambio climético, aguas internacionales, degradacién de la tierra, capa de ozono y contaminantes orgénicos persistentes. Los
proyectos vinculan los desafios ambientales de alcance local, nacional y mundial, al mismo tiempo que promueven medios de vida sostenibles.
El sistema de asignacion de recursos del FMAM permite asignar los recursos a los paises de forma transparente y coherente de acuerdo con las
prioridades ambientales mundiales y la capacidad, politicas y précticas del pais que pueden influir en la ejecucin eficaz de los proyectos.
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(ministerial). EI PAE abarca una serie de reformas juridicas, politicas e institucionales acordadas, asi como
inversiones prioritarias, necesarias para invertir en los asuntos bilaterales prioritarios identificados a través del
ADCBM. Ademds, el PAE serd un documento de planificacién estratégica que establecerd prioridades claras para
actuar para resolver los problemas bilaterales prioritarios identificados en el diagnéstico, asi como para promover
la GICH y esbozar las inversiones clave requeridas para esta gestién integrada de la Cuenca compartida y sus
acuiferos. Para facilitar la implementacién del PAE, se establecerd una Comisién de Alto Nivel para establecer un
didlogo permanente entre Guatemala y Honduras, que incluird subcomités nacionales y regionai. La Comisién
estard compuesta por representantes de los Ministerios de Relaciones Exteriores de Guatemala, los puntos focales
del MARN vy las contrapartes hondurefias para el proyecto, representantes de los municipios en los cuales se
implementaran los proyectos piloto, y funcionarios del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
entre otros. Entre sus funciones dentro del proyecto, la Comisién serd fundamental para orientar la
implementacién del Plan de Participacién de las Partes Interesadas y del Plan de Accién de Género del proyecto.
Ademds, los subcomités técnicos nacionales prestaran apoyo técnico a la Comisién de Alto Nivel. Durante la
Subyencién para la Preparacién del Proyecto (PPG), se establecieron Comités Técnicos Asesores (CTA) en
Guatemala y Honduras para brindar apoyo técnico en el disefio final de este Proyecto de Tamafio Completo (FSP,
por sus siglas en inglés). Estos CTA seguirdn funcionando en cada pais durante la ejecucién del proyecto y asumiran
las funciones de los subcomités técnicos nacionales y binacionales. La Comisién de Alto Nivel también contard con
el apoyo de un grupo de trabajo de cooperacién internacional para asegurar un mayor apoyo técnico, asi como
apoyo cientifico y econémico. El grupo proporcionard una orientacién estratégica para cumplir con los objetivos
del proyecto de sostenibilidad ambiental y financiera para |la implementacién del PAE.

20. El resultado 2 también incluird el desarrollo de dos (2) propuestas nacionales para la reestructuracién
sinérgica del marco regulatorio para la gestion de los recursos de aguas superficiales y subterraneas (GICH para la
cuenca del rio Motagua), incluida la contaminacién terrestre {desechos sélidos, sedimentacién, aguas residuales,
etc.) dentro del contexto de los reglamentos y acuerdos internacionales a los que ambos paises son partes. Esto
incluird una evaluacién del marco legal e institucional actual y la identificacion de los vacios, para redactar un
documento con recomendaciones para ajustar y armonizar los marcos a nivel nacional, regional y local en la
medida de lo posible y pertinente. Las propuestas serdn compartidas con los principales actores institucionales,
incluyendo los Delegados Oficiales de los Ministerios de Relaciones Exteriores, que proporcionarén apoyo legal y
regulatorio para la revisién de las propuestas. Dado que una coordinacién interinstitucional e intersectorial
efectiva serd esencial para la GICH de la Cuenca, las propuestas también serdn compartidas con otras partes
interesadas a nivel nacional (por ejemplo, MARN) y local (por ejemplo, autoridades de cuencas hidrograficas,
consejos de cuencas y municipios). La cooperacién entre Guatemala y Honduras para la GICH de la Cuenca del rio
Motagua y la implementacién del PAE se formalizara a través de un Acuerdo Marco entre Guatemala y Honduras y
un Memorando de Entendimiento (ME) que incluird protocolos de trabajo y planes para abordar como prioridad
los problemas de la Cuenca del rio Motagua.

21. A nivel nacional y local (municipios y comunidades: consejos municipales de desarrolio [COMUDES] y
consejos municipales de desarrollo y cuencas hidrogréaficas) se mejorara la capacidad de planificacién, monitoreo y
control de la calidad del agua; incluyendo la reduccién de la contaminacién terrestre (desechos sélidos, COPs no
intencionales y plasticos). Esto incluird la modernizacién del Sistema de Informacién Ambiental del MARN con
capacidad de tecnologia de teledeteccién para monitorear la calidad del agua. Los municipios y las instituciones
clave dentro de la Cuenca de! Rio Motagua tendran acceso a estos sistemas de informacién y podrén proporcionar
informacién vinculada a indicadores clave. El fortalecimiento institucional también incluira la implementaciéon de
un programa de capacitacion a nivel nacional y municipal en Guatemala para la gestién ambiental de los productos
quimicos y desechos peligrosos y la cooperacién Sur-Sur para el intercambio de experiencias en manejo integrado
de cuencas hidrograficas para reducir las fuentes terrestres de la contaminacidn riberefia y costera. Por ultimo, las
actividades de sensibilizacién de la poblacién contribuirén a reducir las presiones ambientales en la Cuenca del rio
Motagua, incluyendo las fuentes de contaminacién de aguas superficiales y aguas subterréaneas.

22, El Resultado 2 también incorporard el manejo ambiental y racional de los productos quimicos y desechos
peligrosos (COPs no intencionales y plasticos) en los planes de manejo de las cuencas hidrograficas y en las
actividades de monitoreo y control de las diversas instituciones en Guatemala presentes en la Cuenca . Al final del
proyecto, los planes de desarrollo departamental de lzabal, Zacapa, Chiquimula, Jalapa, El Progreso, Guatemala,
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Chimaltenango y Quiché, habran incorporado consideraciones para reducir y eliminar la quema de desechos
solidos en vertederos legales e ilegales y dispondrd de un sistema de informacién con las ubicaciones y
caracteristicas de vertederos cerca de cuerpos de agua superficiales que producen COPs no intencionales a través
de quemas a cielo abierto y residuos pldsticos en [a Cuenca. Esto permitira a las autoridades ambientales lograr un
monitoreo y control mas efectivos. Finalmente, se desarrollardn lineamientos para el manejo, transporte,
almacenamiento y disposicion de COPs no intencionales y al tratamiento final de residuos plasticos. Se desarrollara
un programa de monitoreo de la salud humana y el medio ambiente en la Cuenca con el apoyo de dos laboratorios
mejorados del sector publico.

23, Resultado 3 del Proyecto pondrd a prueba los aspectos esbozados en el ADR/PAE. Aunque la
implementacién completa del PAE estd fuera del alcance de este FSP, se implementaran iniciativas innovadoras
para fa GICH para la Cuenca que proporcionaran las lecciones aprendidas y el conocimiento para reducir la
contaminacién marina-costera de fuentes terrestres. Estas iniciativas incluirdn la implementaciéon de tres
proyectos piloto en Guatemala, con tecnologia de bajo costo para reducir la contaminacién terrestre de los
recursos hidricos en las partes alta, media y baja / costera de la Cuenca. Un resumen de los proyectos piloto se
presenta en la Tabla 3 y su ubicacién dentro de la cuenca se muestra en la Figura 3. Las lecciones aprendidas de su
implementacién serén compartidas con los actores de la Cuenca para su replicacién y potencial ampliacién como
parte del Resultado 4 de la estrategia del proyecto. Las iniciativas innovadoras también incluirdn ocho (8) estudios
de pre inversién para la implementacién de infraestructura y equipamiento de gran escala para la gestién y
eliminacion de contaminantes terrestres que afectan a los recursos hidrolégicos (residuos sélidos y plasticos).
Incentivos como certificaciones ambientales, beneficios fiscales y pagos en efectivo estarén disponibles para
empresas interesadas en implementar tecnologias limpias como parte de sus procesos de produccién, incluyendo
productores agricolas que adopten practicas de produccidén sostenibles. Esto incluird incentivos asociados con
programas como el COGUANOR (NTG 150001); El Programa de Incentivos para el Establecimiento, Recuperacién,
Restauracién, Manejo, Produccién y Proteccién de Bosques (PROBOSQUE); El Programa de Incentivos para
Pequefios Propietarios de Tierras Agricolas o Agroforestales (PINPEP), asi como a través de la adopcién de las
normas ISO 14000 y la certificacion del sistema de gestién ambiental por parte del Centro Nacional para la
Produccién Limpia.

24. El resultado 3 también implica el desarrollo de mejores practicas de manejo de desechos en los
municipios de Guatemala ubicados en la Cuenca, asi como la implementacion de tres (3) proyectos piloto dirigidos
a reducir las emisiones de COPs no intencionales y los desechos plasticos, mejora de las practicas municipales de
gestion de residuos sélidos que incluird un inventario de los vertederos de desechos sélidos y las précticas actuales
de quema a cielo abierto a través del establecimiento de un sistema de informacién permanente que facilitara |a
actualizacién y el intercambio de informacién para apoyar la toma de decisiones a nivel municipal. Ademas,
durante la vida del proyecto se brindardn guias y apoyo técnico a los municipios para mejorar la gestién de los
residuos sélidos, enfatizando aspectos relacionados con el mejoramiento de sistemas de recoleccién y transporte,
reciclaje de materiales y clasificacion de residuos sélidos en la fuente, manejo de porciones biodegradables de los
residuos incluyendo el compostaje, y la disposicién final de los restos de residuos, evitando la necesidad de la
quema al aire libre de cualquier material. El desarrollo de un programa para implementar mejores practicas de
manejo de desechos sélidos, incluyendo la reduccion de la practica de quema a cielo abierto a nivel doméstico,
seguird el concepto de "reduccion, reutilizacion y reciclaje” en la implementacién de préacticas simples y focalizadas
para manejar los desechos sélidos urbanos y reducir las quemas a cielo abierto. También incluira reformas legales
a nivel municipal, campafias educativas y cambios en el comportamiento cultural para mejorar y hacer mas
eficaces las buenas practicas.

25, Los proyectos piloto se utilizardn para elaborar protocolos y reglamentos municipales que promuevan las
mejores practicas ambientales (MPA) y las mejores técnicas disponibles (MTD) para reducir las emisiones de COPs
no intencionales y reducir los desechos plasticos. Estos incluyen la erradicacién y / o cierre de vertederos a cielo
abierto e ilegales cerca de cuerpos de agua superficiales que son una fuente de emisiones de COPs no
intencionales; separacién de residuos sélidos, iniciando en la fuente de origen; y los programas de reciclaje de
plasticos para los hogares y las instalaciones de gestion de residuos sélidos, que serdn una fuente de ingresos para
las comunidades y empresas locales y contribuiran a la sostenibilidad financiera del proyecto. Los proyectos piloto
también permitiran la construccién y operacién de nuevas instalaciones o el reacondicionamiento de la
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infraestructura existente para el manejo de los desechos sélidos y la reduccién de las emisiones de COPs no
intencionales y otros desechos quimicos. Un resumen de los proyectos piloto se presenta en la Tabla 3 y sus
ubicaciones dentro de la cuenca se muestran en la Figura 3.

26. El resultado 3 también permitird la rehabilitacién de ecosistemas riberefios de la cuenca a través de
acciones de conservacion y proteccion, reforestacién, regeneracién natural y remediacidn. Las actividades de
rehabilitacién de los ecosistemas contribuirdn a fortalecer la estructura y funcionalidad de los principales
ecosistemas (bosques riberefios, manglares y playas del delta del rio Motagua), incluyendo su capacidad para la
regulacion del agua.

27. Resultado 4 del Proyecto proporcionara los medios necesarios para el M&E de los resultados del proyecto
para informar sobre ia gestion adaptativa y mejorar la implementacién del proyecto. Se llevard a cabo una
evaluacién de mitad de periodo (EMP) entre el segundo informe de implementacién del proyecto (PIR, por sus
siglas en inglés) del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) y el tercer PIR, y la evaluacién final (EF) serd
llevada a cabo por equipos de evaluacién independientes que compilaran los informes. El resultado 4 también
permitird consolidar las mejores practicas y lecciones aprendidas como resultado de la implementacién del
proyecto, y apoyara la difusion de las lecciones aprendidas y experiencias a nivel local (otros municipios y cuencas)
y nacional, también en otros paises de América Latina y el Caribe y a nivel global a través de la participacion en las
Conferencias del FMAM referidas a la tematica de Aguas Internacionales.

28. El disefio del proyecto toma en cuenta el supuesto (i.e. Teoria del Cambio) de que el logro de los
resultados propuestos depende de la voluntad politica y estratégica del gobierno de Guatemala, de las
instituciones que los representan y de los principales actores nacionales y locales para superar las barreras
identificadas que limitan la capacidad de generar y compartir conjuntamente informacion cientifica y técnica,
desarrollar la planificacion estratégica e implementar soluciones ambientales en beneficio de los habitantes y los
ecosistemas de la Cuenca. La estrategia del proyecto se basa en la participacion activa de los socios publicos,
privados y de la sociedad civil en ambos paises y se espera que dé lugar al desarrollo de una estrategia integrada
de manejo de los recursos hidricos para la Cuenca del rio Motagua para reducir las fuentes de contaminacién
terrestres (residuos sélidos, nutrientes, aguas residuales, COPs no intencionales y pldsticos) y para mitigar los
impactos a los recursos de aguas superficiales y subterraneas, los ecosistemas fluvial y costero-marino y el
bienestar de los habitantes de la Cuenca. Los resultados interrelacionados descritos anteriormente serén los
medios por los cuales esto se logrard (ver también la Figura 4).

29. El proyecto propuesto proporcionaréa beneficios ambientales globales relacionados con el mantenimiento
de los recursos hidricos y la regulacion de la Cuenca del rio Motagua. En particular, el proyecto contribuira a
reducir la contaminacién del agua que afecta negativamente a los ecosistemas y medios de subsistencia aguas
abajo (es decir, 1.799.080 ha bajo el enfoque GICH en la Cuenca del Rio Motagua). Ademds, los beneficios
ambientales globales del proyecto incluyen la reduccién de ias emisiones de COPs no intencionales producidas por
la quema de residuos sélidos en vertederos a cielo abierto, incluida la reduccién de 109.500 toneladas métricas
(TM) / afio a 87.600 TM / afio de residuos plasticos y la reduccién de 225,6 gramos de equivalentes téxicos (gEQT)
/ afio a 180,5 gEQT / afio de emisiones de COPs no intencionales. Ademas, al final del proyecto, al menos 56
vertederos municipales en Guatemala utilizardn sistemas de manejo sostenible de desechos sélidos (reduccién de
la quema al aire libre) y 100 hectdreas de ecosistemas costeros y 25 km de bosques riberefios serdn rehabilitados
para proteger los recursos hidricos y mejorar el habitat de la fauna y flora locales. Esto se logrard con igual
participacién de hombres y mujeres, lo que garantizard que tanto los hombres como las mujeres se beneficien por

igual del proyecto y que las preocupaciones y experiencias tanto de las mujeres como de los hombres sean parte
integral del desarrollo del proyecto.

30. La estrategia del proyecto sigue de cerca el proceso ADR/PAE, que consiste en evaluar el problema (a
través del ADC), formular un plan estratégico con indicadores sélidos (a través del PAE), implementar las acciones
identificadas en el PAE y monitorear los resultados, tanto a corto como a largo plazo. Incluye acciones para
abordar los objetivos del Area Focal de las Aguas Internacionales del FMAM (Al) y el Area Focal de Quimicos y
Desechos (QD). Mas concretamente, el proyecto se enmarca en Al Objetivo 1 (Al 1: Catalizar la gestidn sostenible
de los sistemas de aguas de cursos de aguas internacionales apoyando la cooperacién entre estados mediante la
creacion de capacidades fundamentales, la investigacidn especifica y el aprendizaje de cartera; Programa 1:
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Fomentar la cooperacidn para el uso sostenible del sistema de aguas transfronterizas y crecimiento econémico); Al
Objetivo 3 (Al 3: Fomentar la pesca sostenible, restaurar y proteger los hdbitats costeros y reducir la
contaminacién de las costas y los grandes ecosistemas marinos, Programa 6: Prevenir la pérdida y degradacién del
habitat costero); y QD Objetivo 2 (QD 2: Reducir la prevalencia de sustancias quimicas peligrosa y residuos y
apoyar la aplicacién de tecnologfas / sustancias alternativas limpias, Programa 3: Reduccién y eliminacién de los
COP).

31. El proyecto estd también alineado con el Marco Asistencia de Naciones Unidas para el Desarrollo
(MANUD) 2015-2019 para Guatemala, que apoya el logro de los siguientes objetivos: a) Poblacién rural en
condiciones de pobreza, desarrolla nuevas oportunidades econdmicas sostenibles en condiciones de
competitividad sistémica; b) El sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y las instituciones
gubernamentales relacionadas trabajan juntos para desarrollar politicas e inversiones que promuevan la
proteccion, el uso responsable y la conservacién de los recursos naturales, asi como la capacidad de resistencia de
la comunidad para hacer frente a los fenémenos climéticos naturales; y ¢} Los pueblos indigenas, principalmente
jovenes y mujeres, ejercen una ciudadania activa y participan efectivamente en la toma de decisiones en materia
de desarrollo, a nivel comunitario, municipal, departamental y nacional.

32. Ademds, el proyecto forma parte de los esfuerzos del PNUD por apoyar los avances de Guatemala en su
lucha por alcanzar metas concretas con relacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En particular, el
proyecto contribuira al logro de los siguientes ODS: Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo
el mundo; Objetivo 5: Lograr |a igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias; Objetivo 6
(6.6): Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todos; Objetivo 12 (12.4):
Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles; Objetivo 14: Conservar y utilizar en forma
sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible; y Objetivo 15: Gestionar
sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacién, detener e invertir la degradacidn de las tierras y
detener la pérdida de biodiversidad.

Seleccion de sitios piloto y acciones relacionadas con los proyectos piloto

33. Se celebraron reuniones en Guatemala y Honduras con las partes interesadas, incluidos los CTA
establecidos en cada pais para supervisar el disefio final del proyecto. Para estas reuniones, las autoridades
municipales y lo actores locales se reunieron para establecer un consenso sobre los sitios de los proyectos piloto
para la implementacion de tecnologia de bajo costo para reducir la contaminacién de origen terrestre de los
recursos hidricos (Area Focal Al del FMAM) y la manipulacién y eliminacién adecuadas de los desechos sélidos para
reducir las emisiones de dioxinas y furanos y los desechos plasticos (Area Focal QD del FMAM). La identificacién
inicial de los sitios se logré mediante una evaluacién multicriterio, que incluyé una evaluacién de amenazas
(impactos hidrolégicos, humanos y climéticos), interés local y oportunidades de éxito. La aprobacién politica fue
entonces gestionada y obtenida para confirmar los sitios seleccionados. En Guatemala, el CTA aprobé los
siguientes sitios: Municipio de Pachalum (AI/QD), Municipio de Puerto Barrios (Al), Municipio de Estanzuela
(Al/QD) y Municipio de Los Amates (QD). Después de la aprobacién de los sitios, se visitd a cada municipio para
celebrar consultas con las autoridades locales y para discutir el alcance, |as actividades y el costo de cada proyecto
piloto, incluida la cofinanciacién. Un resumen de los proyectos piloto se presenta en la Tabla 3; la descripcion
completa de cada proyecto piloto se adjunta como anexo al presente Documento de Proyecto.

Tabla 3 — Resumen de los proyectos piloto.
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1. Municipalidad
de Pachalum (Al)

Parte alta de la Cuenca
del rio Motagua
(Guatemala)

10,000

Reducir el impacto ambiental de las aguas
residuales no tratadas a la cuenca del Rio
Motagua a través del tratamiento de
biodigestion y promover el uso de las aguas
residuales tratadas por los agricultores locales
con fines de riego, mejorando la calidad del
agua y mejorando la salud de los ecosistemas
acuaticos.

2. Municipalidad
de Puerto Barrios
(Al)

Parte baja de la Cuenca
del rio Motagua
(Guatemala)

20,197

Restaurar y asegurar la conservacién del drea
de recarga de agua en la Reserva Protegida de
Manantiales de Cerro San Gil como fuente de
agua para la conservacion de los ecosistemas
acudticos, la biodiversidad, el uso recreativo y
el consumo sostenible de las comunidades
beneficiarias en los municipios de Livingston,
Puerto Barrios, Santo Tomas de Castilla y
Morales.

3. Municipalidad
de Estanzuela (Al)

Parte media de Ia
Cuenca del rio Motagua
(Guatemala)

9,358

Rehabilitar lagunas de estabilizacién de aguas
residuales como parte de la GICH de la cuenca
del Rio Motagua y reducir la contaminacion
producida por materia organica en aguas
residuales mediante tratamiento de
biorremediacion; reutilizar el agua tratada para
fines agricolas; Y aumentar los beneficios
ambientales en la cabecera municipal de
Estanzuela.

4. Municipalidad
de Pachalum (QD)

Parte alta de la Cuenca
del rio Motagua
(Guatemala)

10,000

Disefar e implementar un sistema integrado y
participativo de gestion de residuos sélidos
para reducir las emisiones de COPs no
intencionales (dioxinas y furanos) y residuos
pldsticos.

5. Municipalidad
de Estanzuela
(QD)

Parte media de la
Cuenca del rio Motagua
(Guatemala)

9,358

Disefiar e implementar un sistema integral,
participativo e inclusivo de gestion de residuos
sélidos urbanos para eliminar vertederos a
cielo abierto, reduccién de emisiones de
dioxinas y furanos y residuos plésticos.

6. Municipio de
Los Amates (QD)

Parte baja de la Cuenca
del rio Motagua
(Guatemala)

3,178

Disefiar e implementar un sistema integral,
participativo e inclusivo de gestién de desechos
sélidos wurbanos destinado a reducir las
emisiones gaseosas de COPs no intencionales
(dioxinas y furanos) y residuos plasticos a
través de la construccién y operacién del sitio
de disposicion final.

Tabla 4 — Municipios y Departamentos en los cuales intervendré el proyecto mediante los proyectos piloto.
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i
Estanzuela Departamento de Zacapa

1.

2. Puerto Barrios

3 Los Amates Departamento de Izabal
4, Pachalum Departamento de Quiché

Figura 3- Ubicacién de las Municipalidades de la Cuenca del rio Motagua en donde se implementaran los proyectos
piloto.
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. ALINEACION DE LA ESTRATEGIA DE PROYECTO CON POLITICAS PUBLICAS

34. La estrategia de intervencién del proyecto se inserta dentro del marco nacional de politicas publicas,
principalmente aquellas que de manera directa se vinculan con acciones asociadas a la gestién de los recursos
naturales, la diversidad biolégica, gestién forestal, gestién de los residuos sélidos (en particular los COP), gestién
de cuencas hidrografica.

35. La importancia del ordenamiento de las cuencas hidrograficas en Guatemala se reconoce en la
Constitucion de la Republica a través del marco juridico como el Cédigo de Salud (Decreto N2 90-97) y leyes
sectoriales como la Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente (Decreto No. 68-86), La Ley Forestal
(Decreto No. 101-96), y la Ley de Areas Protegidas (Decreto No. 4-89). Ademés, existe una diversidad de politicas
sectoriales e intersectoriales que orientan la gestién de cuencas hidrograficas.

36. El sistema juridico guatemalteco orientado a Ja reglamentacién de la gestién de los residuos sélidos, en
particular los COP, se basa en la Constitucién de la Republica, la cual establece que el Estado, los municipios y los
habitantes del pafs fomentaran el desarrollo social, econémico, cientifico y tecnoldgico para prevenir la
contaminacion del medio ambiente y mantener el equilibrio ecoldgico. Las leyes conexas incluyen el Cédigo de
Salud (Decreto No. 90-97), cuyo propdsito es preservar la salud de la poblacién, y la Ley de Proteccién y
Mejoramiento de Medio Ambiente (Decreto No. 68-86). También existe una legislacién para la gestién de residuos
sélidos que incluye la Politica Nacional de Manejo Integrado de Residuos Sélidos (Acuerdo Gubernamental No.
111-2005), el Reglamento de Gestién de Residuos Sélidos Hospitalarios (Acuerdo Gubernamental No. 509-2001) y
el Reglamento Para la Gestidn de Residuos Radiactivos (Acuerdo Gubernamental No. 559-98).

37. Guatemala cuenta desde el 2010, con un Plan Nacional de Implementacién de fos COPs {PNI-COP), el cual
se ha venido implementando y ha permitido la actualizacién de los inventarios que se elaboraron inicialmente por
sectores y tipo de poseedores, incluyendo las nuevas sustancias ingresadas al Convenio de Estocolmo sobre
Contaminantes Orgénicos Persistentes. Es el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales la instituciéon con
mandato para realizar este seguimiento.

38. Parte de la estrategia del proyecto es hacer una vinculacién con los compromisos relacionadas al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y su integracién en la planificacién nacional mediante las
prioridades nacionales de desarrollo. Por esta razén, el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano Y Rural lideré
durante 2016 un proceso de priorizacién de la Agenda 2030 a la luz del Plan Nacional de Desarrollo, la Politica
General de Gobierno (PGG), las metas pendientes de cumplir de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y
otras agendas internacionales. Esta priorizacion incluy, ademds, una etapa de consulta a la ciudadania y
validacién, lo que finalmente dio como resultado una agenda priorizada por Guatemala con un contenido de 17
objetivos, 129 metas y 200 indicadores. Lo anterior permitié determinar que el Plan Nacional de Desarrollo yla
Agenda 2030 priorizada por Guatemala contienen las prioridades nacionales sobre las que se deben armonizar las
acciones impulsadas por las instituciones del Estado, publicas o privadas, ademas de la cooperacién internacional,
de manera que se pueda organizar, coordinar y articular su accionar.
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Tabla 5 - Integracion del a Agenda 2030 y su integracién en la planificacién nacional mediante las prioridades
nacionales de desarrollo

Objetivo 1: Poner fin
a la pobreza en
todas sus formas en
todo el mundo.

Obijetivo 5 (5.1, 5.5):
lgualdad de Género
y empoderamiento
de mujeres y nifias.

Objetivo 6 (6.6):
Agua limpia y

saneamiento.

Objetivo 12 (12.4):
Produccién y
Consumo
Responsables.

Objetivo 14 (14.1,
14.2,14.5, 14.c)

Vida Submarina.

Objetivo 15 (15.1,
15.2, 153, 154,
155, 159, 15.a):
Manejo sostenible
de bosques,
combatir la
desertificacidn,

frenar y revertir la
degradacién de la
tierra, y frenar la
pérdida de la
biodiversidad.

Guatemala
urbana y
rural

Desarrolio
territorial
resiliente y
sostenible

En el afio 2032, el 100% de las
instituciones publicas y los

gobiernos locales  aplican
criterios de territorios,
ciudades y municipios

resilientes

PRIORIDAD DE PAIS # 3:
Disponibilidad y acceso al
agua y gestién de los recursos
naturales.

Metas Estratégicas de
Desarrollo —-MED-

- Para 2030, lograr la
ordenacién sostenible y el
uso eficiente de los recursos
naturales.

- Para 2020, promover la
ordenacién  sostenible de
todos los tipos de bosques,
poner fin a la deforestacién,
recuperar ios bosques
degradados e incrementar la
forestacién y la reforestacién
en un [x] % a nivel mundial.

Recursos
naturales
hoy y para
el futuro

Adaptacién y
mitigacién frente
al cambio
climatico.

Se ha mejorado la capacidad
de adaptacién y resiliencia de
la poblacién y los ecosistemas
ante el cambio climético.

PRIORIDAD DE PAiS # 6:
Valor econémico de los
recursos naturales

Metas Estratégicas de
Desarrollo ~MED-

- Para 2020, integrar los
valores de los ecosistemas y
la diversidad biolGgica en la
planificacién nacional y local,
los procesos de desarrollo, las
estrategias de reduccién de la
pobreza y la contabilidad.

Recursos
naturales
hoy y para
el futuro

Conservacién y
uso sostenible de
los bosques y la
biodiversidad

para la
adaptacién y la
mitigacién  del
cambio climatico.

Un 32% del territorio terrestre
se encuentra cubierto por
bosques que generan bienes
econdmicos y ambientales
para la poblacién.

PRIORIDAD DE PAIS # 10:
Ordenamiento Territorial

- E1 100% de los municipios
cuentan con planes de
desarrollo y ordenamiento
territorial integral que se
implementan
satisfactoriamente.

- En 2032, los gobiernos
municipales alcanzan una
mayor capacidad de gestién
para atender las necesidades
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y demandas de la ciudadania.

Conservacion  y
uso sostenible de

En 2032, al menos un 29% del
territorio del pais se
encuentra cubierto por
bosques naturales y se ha

bo! | .
Recursos Io.s ““.‘es yla incrementado en un 3% la
naturales biodiversidad .
cobertura forestal por medio
hoy y para | para la A )
. de la restauracién ecoldgica
el futuro adaptaciéon y la . .
e en tierras que tienen
mitigacion  del .
L capacidad de wuso para
cambio climético. . .
proteccién y conservacion de
bosques.
Gestion
. Se cuenta con un plan para el
sostenible de los L
. manejo integral de las aguas
Recursos recursos hidricos
subterrdneas y se han
naturales para el logro de
. generado normas de
hoy y para | objetivos . .
. aprovechamiento y medidas
el futuro sociales, . -
. de manejo, proteccidn y
econdmicos y
R recuperacion.
ambientales.
El 100% de las zonas
consideradas de muy alta
Gestién capacidad de regulacién y
sostenible de los | captacién  hidrolégica es
Recursos recursos hidricos | protegido y manejado
naturales para el logro de | sosteniblemente, con enfoque
hoy y para | objetivos de cuencas hidrogréficas y/o
el futuro sociales, de ordenamiento territorial,
econdmicos y | con pertinencia de pueblos
ambientales. maya, xinka, garifuna, etaria y
de género; de acuerdo con el
contexto social.
Ordenamiento
territorial para el
aprovechamiento
| -
sostenible de los El 100% de los municipios
Recursos recursos
cuenta con planes de
naturales naturales, la . -
. ordenamiento territorial
hoy y para | produccién . .
. integral que se implementan
el futuro agropecuaria y la ) .
. satisfactoriamente.
adaptacién al
cambio climético
y mitigacién de
sus efectos.
El 100% de los municipios
implementa acciones
Recursos | Manejo integral y | participativas de  manejo
naturales | participativo de | integrado de los desechos
hoy y para | los desechos | sélidos y se encuentra
el futuro solidos. organizado para el
tratamiento de sus desechos
por medio de rellenos
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sanitarios con tecnologia
avanzada.

Recursos
naturales
hoy y para
el futuro

Manejo integral y
participativo de
los desechos
soélidos.

El 100% de los municipios
implementa acciones
participativas de  manejo
integrado de los desechos
sélidos y se encuentra
organizado para el
tratamiento de sus desechos
por medio de rellenos
sanitarios con tecnologia
avanzada.
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IV.  RESULTADOS Y ALIANZAS
i Resultados esperados:

39. Los resultados del proyecto que apoyarén el logro de los cuatro (4) componentes del proyecto son los
siguientes:

Resultado 1: Andlisis de diagnéstico de los recursos de aguas superficiales y subterraneas de la cuenca del rio
Motagua

Producto 1.1. Un Analisis de Diagnéstico de Cuenca (ADC) bajo el marco metodolégico de Programa de Accidn

Estratégico (PAE) v la identificacién de los principales problemas ambientales y socioeconémicos v de recursos
hidricos compartidos, finalizado v acordado.

40. La totalidad de estudios para el andlisis de la Cuenca rio Motagua se realizaré a través de este producto. El
proceso requerird la realizacién de talleres con actores nacionales y locales que intervengan directa e
indirectamente en acciones en torno a la GICH de la Cuenca del rio Motagua. Estos talleres aplicaran la
metodologia ADC, que consiste en un andlisis participativo para identificar y priorizar los problemas y amenazas de
la cuenca del rio Motagua; los impactos ambientales y las consecuencias socioeconémicas de estos problemas; y
las causas inmediatas, subyacentes y fundamentales de cada problema, incluida la identificacién de practicas,
fuentes, lugares y sectores especificos que conducen a la degradacién ambiental o a la amenaza de degradacién.
Los resultados de este diagnéstico servirdn como base cientifica y técnica para disefiar e implementar el PAE, bajo
el cual se desarrollardn los programas estratégicos nacionales que serdn consistentes con las actividades
implementadas para dar solucién a los problemas identificados en el ADC.

- Documento técnico/cientifico que identifica los problemas relacionados con la contaminacién de las aguas
superficiales (residuos sélidos, sedimentacion, aguas residuales, etc.) desarrollado.

41. En esta actividad se realizardn: a) un inventario de las fuentes de contaminacién especificas o difusas, b)
un inventario de pozos que detalla sus caracteristicas hidraulicas y perfiles de litologia estratigréfica, y c) la
identificacién de las zonas de recarga hidrica o implementacién de la metodologia utilizada por el Instituto
Nacional de Bosques (INAB). Para el andlisis de la calidad del agua y la cantidad de recursos hidricos, la
implementacién de esta metodologia requiere la recopilacion de datos y andlisis actualizados, el disefio de una red
de puntos de muestreo y el monitoreo de todos los puntos de muestreo durante un afio. Para el andlisis del uso
del suelo, cobertura y presiones sobre los recursos hidricos, un andlisis geoespacial identificara los programas
actuales de manejo forestal (por ejemplo, Reduccién de las Emisiones de la Deforestacion y la Degradacién de
Bosques [REDD], PROBOSQUE, PINPEP, etc.) y las principales presiones causadas por los cambios en el uso de Ia
tierra. Se llevaran a cabo visitas de campo para recolectar informacién de los municipios y accesaréan las bases de
datos plblicas de recursos naturales gestionados por instituciones como INAB, INSIVUMEH, CONAP, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA), Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS) en
Guatemala y los municipios. Se realizard un estudio hidrogeolégico que contendrd como minimo la informacién
siguiente: ubicacién de pozos, niveles estaticos de agua, niveles dindmicos de agua, flujo y pardmetricos quimicos
del agua. También se evaluara la amenaza del cambio clim4tico en el rio Motagua.

- Linea base e indicadores del estado ambiental y condiciones socioeconémicas asociados a los recursos hidricos
superficiales de la cuenca son determinados (Ej. mapas hidroldgicos/de uso de la tierra de las cuencas
hidrograficas, parémetros fisicoquimicos, fuentes de contaminacién, valoracién econémica de los ecosistemas,
emisiones de COPs no intencionales y desechos plasticos, y andlisis de actores y estrategias de participacién de
actores, incluyendo el sector privado, las comunidades y un andlisis de género).

42. Con base en la informacién recolectada de las autoridades oficiales y de los productos parciales del
Andlisis de Diagnéstico de la Cuenca del rio Motagua, se determinardn los indicadores ambientales y las
condiciones socioeconémicas asociadas con el recurso hidrico. Estos indicadores serviran para proporcionar una
base de comparacién con la linea de base del proyecto identificada durante la etapa de formulacién del proyecto.
Los indicadores deben ser acordados entre los participantes, junto con el MARN, para lograr un seguimiento
integrado del proyecto.
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- Andlisis de Diagnéstico de Cuenca disponible a nivel nacional, subnacional, municipal y comunitario.

43, En el marco de esta actividad, el proyecto difundird informaciéon extraida de los resultados del
diagndstico. Estos resultados se socializaran utilizando diferentes métodos y se enfocaran en las partes interesadas
publicas y privadas, establecidas por la Unidad de Gestion del Proyecto y sus subcomités nacionales. Los resultados
seran difundidos a los grupos identificados en el Plan de Actores y en el Plan de Accién de Género para que se
apropien las acciones del proyecto. La comparacién de los resultados del ADC considerard una actividad para
promover la inclusién y la toma de decisiones conjunta. Dado que los resultados incluirdn informacion técnica
especializada, los datos deberan ser sistematizados a través de diferentes materiales (folletos, videos y resimenes
ejecutivos que permitan a cualquier lector comprender los hallazgos y resultados).

- Directrices para la incorporacién de los principales hallazgos del ADC en los Planes de Desarrolio Municipal y/o
Planes de Inversién para ambos paises, son disefiadas.

44, En consenso con los CTA nacionales y la Unidad de Gestién del Proyecto, se desarrollarén lineamientos
para incorporar los resultados del ADC en los procesos de planificaciéon emprendidos por los Consejos Municipales
de la Cuenca del Rio Motagua. Esto servird como base para proporcionar informacién y facilitar la toma de
decisiones para resolver los problemas ambientales del agua a nivel local en ambos paises. El MARN (creard una
cultura de planificacién que facilite las condiciones favorables a la GICH de la Cuenca del rio Motagua. Este proceso
requerira educacién, capacitacién y orientacion a lo largo de toda la vida del proyecto, y se hara especial hincapié
en las etapas iniciales e intermedias cuando se identifiquen las lecciones aprendidas de la implementacion de
proyectos piloto en municipios priorizados (Componente 3); estas lecciones aprendidas promoveran la replicacién
del proyecto en otros municipios dentro de la cuenca.

Resultado 2. Programa de Accién Estratégica (PAE) para la gestién integrada de la cuenca del Rio Motagua
acordado para su implementacion.

Resultado 2.1. Programa de Accién Estratégica completado y aprobado al mas alto nivel {ministerial) en cada pafs.

45. El PAE regional permitird a las autoridades ambientales de Guatemala y a los expertos que integran los
CTA de cada pais, incluidos los actores y sectores identificados, identificar las acciones prioritarias necesarias para
hacer frente a las principales amenazas, incluido el cambio climatico. Este plan estratégico servird como
herramienta de planificacion para las acciones que se implementaran en Guatemala, definiendo las prioridades
acordadas mutuamente para las acciones dirigidas a resolver los problemas bilateralesclave identificados en el ADC
del rio Motagua, promoviendo la GICH y destacando las inversiones clave requeridas para el desarrollo sostenible y
la gestion integrada de la cuenca del rio Motagua y sus acuiferos, teniendo en cuenta las necesarias reformas del
marco regulatorio a nivel regional, nacional y local (Producto 1.2). Este andlisis servird como la base técnica
principal para tomar decisiones informadas sobre las acciones estratégicas que se requieren y que deben ser
incluidas en el PAE regional y los Planes de Accién Estratégico Nacionales (PAEN) para facilitar la GICH. El PAE
regional se construird de manera participativa y sus consideraciones se incorporardn en los planes nacionales de
desarrollo social, ambiental y econémico. Se llevara a cabo un analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA) para la GICH en la Cuenca como una actividad complementaria al ADC.

- Planes de Accién Estratégico Nacionales (PAEN) para la gestién integral sostenible de la cuenca del Rio Motagua
(incluyendo la reduccion de fuentes de contaminacién terrestres) desarrollados.

46. El PAE regional servird de base para elaborar los PAEN; los resultados del ADC y el documento PAE y sus
versiones nacionales se someterdn a un proceso de socializacién y comunicacién para asegurar la participacion
activa de las multiples partes interesadas. Tendra especial relevancia un proceso participativo que establezca
mecanismos de inclusién para los diferentes sectores, incluido el desarrolio de un sistema de seguimiento y
monitoreo. También se consideraran los socios estratégicos dentro de cada proyecto piloto {Componente 3), asi
como las partes interesadas de otras iniciativas en curso o previstas con las cuales el proyecto establecerd
asociaciones. Para posibilitar las condiciones para desarrollar el PAE como marco para el proyecto y la planificacion
territorial, el Coordinador del Proyecto y el personal técnico se comunicaran con los CTA de cada pais para que se
les informe del proceso que se desarroliard para producir estos documentos. En Guatemala, el MARN, junto con
los asesores designados por la Cancilleria del pais, liderarén este proceso
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- Protocolos para los Planes de Accién Local y propuesta para el sistema de monitoreo a largo plazo incluyendo
indicadores ambientales y socioeconémicos para el seguimiento de la implementacién del PAE y PAEN preparados.

47. La elaboracion de protocolos para los Planes de Accién Local requerird consenso de: a) actores clave,
incluyendo los municipios, los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) y los Comités de Agua en
Guatemala y b) las organizaciones de la sociedad civil (OSC), o aquellos que por mandato institucional deben
participar en las actividades de monitoreo y seguimiento de los planes de accidn locales. La elaboracion Planes
Municipales de Desarrollo servirdn como herramientas para establecer mecanismos de coordinacién
interinstitucional a nivel de cuencas hidrograficas entre los actores locales coordinados por los municipios y
actores de la sociedad civil, los sectores empresarial y académico, etc.; asi como la coordinacién con los actores
que participan en la elaboracién y ejecucién de planes de desarrollo a nivel nacional relacionados con la
competitividad, la agricultura, la salud, el medio ambiente, los recursos hidricos, las energias renovables y la
gestion de los acufferos. La participacion de actores en estos temas serd fundamental para asegurar la
coordinacién interinstitucional e intersectorial que el proyecto necesita para posibilitar acciones innovadoras que
puedan ser replicadas y que sean necesarias para abordar los problemas ambientales en la cuenca del Rio Motagua
de manera integrada considerando acciones a nivel municipal, departamental y nacional. El Coordinador del
Proyecto, el personal técnico y las partes interesadas pertinentes desarrollardn conjuntamente una propuesta de
monitoreo, seguimiento y evaluacién a largo plazo para medir el progreso y los impactos de las acciones
prioritarias del proyecto. Este sistema de monitoreo serd aprobado por los CTA de cada pais y se designaran
puntos focales para el seguimiento del sistema disefado.

El proyecto facilitard la actualizacién y alineacién al Plan de Nacional de Desarrolio (PND) de Planes de Desarrollo
Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT), planes estratégicos y operativos de hasta 3 municipalidades que
forman parte del territorio priorizado del proyecto. Este proceso permitird apoyar la incorporacién de principios
de coordinacién interinstitucional a nivel de cuencas hidrograficas, conservacién de la biodiversidad, gestién
sostenible del bosque, gestién sostenible de la tierra, medidas de implementacién de acciones relacionadas reducir
la contaminacion de fuentes terrestres, reduccion de desechos sélido, minimizar la quema a cielo abierto de
basura para contribuir con la reduccién de las emisiones de dioxina, furanos y desechos plésticos. Asl mismo, se
sometera a un proceso de consulta con los COMUDES, COCODES y CODEDES en cada municipio para motivar la
participacion de los ciudadanos y las ciudadanas. Para orientar dicha participacién el proyecto en conjunto con el
MARN y SEGEPLAN estableceran convenios de entendimiento con cada municipalidad beneficiaria con el fin de
fortalecer su planificacién municipal. Estos convenios crearan un marco habilitador para incorporar otros apoyos
del proyecto a las municipalidades tales como equipamiento y capacitacién (producto 2.6). Este proceso de
actualizacion y alineamiento de la planificacién municipal deberé considerar aspectos de género e inclusion
establecidos en la Estrategia y Plan de Accién de Género. Las actividades para apoyar la incorporacion los
principios antes mencionados en el marco de planificacién municipal de desarrollo son las siguientes: a) revision
conjunta (proyecto, municipalidad y sus oficinas clave [OFM o equivalentes, Direccién Municipal de la Mujer —
DMM-, Direccién de Administracion Financiera Municipal ~DAFIM-] MARN, SEGEPLAN,) sobre el estado actual de la
planificacién municipal con el fin de determinar la necesidades de apoyo a la planificacién para el desarrollo y la
incorporacién de los principios de interés; b) elaboracién del marco de planificacién para el desarrollo identificado
en cada una de las municipalidades. Esta actividad debe propiciar una participacién e inclusién amplia de actores y
representantes de comunidades locales, pueblos indigenas, sector privado, sector académico, y grupos de la
sociedad civil local, asegurando y tomando en cuenta las opiniones de mujeres representantes y otros miembros
de grupos vulnerables (por ejemplo, comités de ancianos, etc.); c) desarrollo de sesiones y talleres de trabajo para
consulta y validacion de propuestas, incluyendo presupuesto para la implementacién, mecanismos de
financiamiento, monitoreo y cronograma de trabajo, y d) aprobacién, reproduccion, publicacién y socializacién del
marco de planificacién desarrollado.

Producto 2.2. Comisién de Alto Nivel es establecida, incluyendo un Comité Técnico, y promueve el didlogo
permanente y coordinacion entre Guatemala y Honduras para la gestién de la cuenca del rio Motagua.

48. Se establecera una Comisién de Alto Nivel - Junta de Proyecto, la cual consolidar4 las acciones iniciales de
coordinacién que ya han sido establecidas por Guatemala y Honduras a través de la Cancilleria y el Ministerios de
Ambiente, y que abordard y guiard la estrategia y |a politica del proyecto para lograr la GICH y la implementacién
del PAE. Esta Comisién de Alto Nivel contard inicialmente con representantes del Ministerio de Relaciones
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Exteriores, el punto focal del MARN al proyecto, representantes de los municipios en los cuales se implementaran
los proyectos piloto, los representantes técnicos de las oficinas del PNUD en Guatemala, coordinadores técnicos
del proyecto y las respectivas contrapartes de Honduras, ademés def Coordinador del Proyecto. La Comisién de
Alto Nivel se encargard de facilitar el didlogo para buscar soluciones a los problemas ambientales en la cuenca del
Rio Motagua a través del proyecto y en el futuro; y buscar acciones complementarias con otros donantes,
proyectos, iniciativas y socios que puedan intervenir en acciones en la cuenca. La Comisién de Alto Nivel velara
porque en los préximos afios se mantenga un acuerdo institucional entre ambos palses para la GICH del Rio
Motagua. La institucionalizacidn de este convenio es un requisito oficial que debe establecerse durante los
primeros meses del proyecto. La participacién en la Comisién de Alto Nivel considerard el Plan de Participacién de
Actores y el Plan de Accién de Género del proyecto para asegurar la participacién abierta y efectiva de los actores y
sectores.

- Subcomités nacionales y bilateral facilitan la coordinacién de las acciones para la implementacién del PAE
(incluyendo la reduccién de las fuentes de contaminacién terrestre) con participacién local.

49. Durante la etapa inicial de ejecucidn del proyecto, el Coordinador del Proyecto, conjuntamente con el
MARN, definira los mecanismos de coordinacién para crear el subcomité regional. Los representantes oficiales de
los CTA en Guatemala, establecidos durante la elaboracién del PPG, formardn este subcomité. Dentro de este
subcomité se establecerd un mecanismo para asegurar un flujo de comunicacién para lograr los resultados del
proyecto, para asegurar que los proyectos piloto generen mejores practicas que seran replicadas y para que las
lecciones aprendidas sirvan para facilitar las acciones en otros municipios de la Cuenca. El subcomité regional
tomara decisiones estratégicas para guiar al Coordinador del Proyecto y al personal técnico en la implementacién
del proyecto. El subcomité nacional (o CTA) proporcionard aportes técnicos y directrices a nivel nacional y local
sobre aspectos que deben integrarse en la aplicacién del PAE. Los CTA se establecieron durante el PPG y seguiran
funcionando durante la ejecucién del proyecto y tendran funciones como subcomités nacionales para permitir la
coordinacién de las acciones de implementacién del PAE en cada pais. Los subcomités nacionales de cada pais
involucraran a los actores locales pertinentes (autoridades municipales, OSC, ONG y el sector privado) para
asegurar la coordinacidn a nivel local en la implementacién del PAE.

- Grupo de trabajo de cooperacién internacional asegura el apoyo técnico, cientifico y econémico para la
implementacién del PAE.

50. Al inicio del proyecto se establecera un grupo de trabajo de cooperacién internacional para asegurar el
apoyo técnico, cientifico y financiero para la aplicacién del PAE. Se creardn alianzas estratégicas entre un grupo de
organismos cooperantes que proporcionaran apoyo técnico y financiero a los asociados a nivel local y nacional.
Esto también garantizard la complementariedad de las acciones entre las iniciativas que cuentan con el apoyo de
otros organismos donantes y este proyecto financiado por el FMAM. El grupo de trabajo de cooperacién
internacional incluird a miembros de universidades y grupos de investigacion de los dos paises que trabajan en el
manejo ambiental y sostenible de cuencas hidrogréficas, asi como personal técnico relevante de MARN. El
Coordinador del Proyecto, conjuntamente con el punto focal del MARN vy la contraparte del PNUD en Guatemala,
seran los principales facilitadores de este esfuerzo de coordinacién intersectorial e interinstitucional. El grupo
proporcionara una orientacién estratégica para cumplir con los objetivos del proyecto de sostenibilidad ambiental
y financiera para la implementacién del PAE, incluyendo los proyectos piloto y otras acciones que se
implementaran en la Cuenca del rio Motagua. El grupo facilitara la coordinacién entre otros actores relevantes del
gobierno, la academia y el sector civil; se prestara especial atencién a la promocién de actividades conjuntas con
empresas y el sector privado de ambos paises como parte de una estrategia para lograr la sostenibilidad financiera
para la implementacion del PAE.

Producto 2.3 Una (1) propuesta a nivel nacional para actualizar el marco normativo gue genere sinergias para
la gestién del recurso hidrico (aguas superficiales v subterrdneas), incluyendo la reduccién de la contaminacién
desechos sélidos, sedimentacién, aguas residuales, etc.), tomando en cuenta las normas y los convenios
internacionales de las cuales ambos paises son Parte

51. Se realizard una revision de los marcos legales e institucionales actuales para identificar aquellos ajustes
que sean necesarios para la creacién de la cultura de GICH del rio Motagua. Esta revisién requerird un analisis
concreto de la legislacién internacional, nacional y regional, asi como las ordenanzas municipales centradas en los
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recursos hidricos, especificamente los relacionados con las aguas superficiales y subterrdneas, la gestién de
desechos sélidos y aguas residuales y la erosion y sedimentacién. Las actividades realizadas implicardn una revisién
de los marcos legales e institucionales, que se deriva de la necesidad de identificar brechas y proponer
recomendaciones para ajustar los marcos regulatorios que se enfocardn en promover sinergias entre actores y
sectores para la gestion de los recursos hidricos superficiales y subterrdneos. Esta revision dard como resultado el
desarrollo de conclusiones y un documento con recomendaciones para hacer ajustes que permitan armonizar los
marcos a nivel nacional, regional y local. Ademds, se desarrollard un proceso de socializacién para comunicar los
hallazgos en los diferentes niveles. Este proceso estard vinculado a un programa de capacitacion inicial para los
participantes de los subcomités nacionales y del comité bilateral. Expertos profesionales en marcos legales y
reglamentarios, asi como los Delegados Oficiales del Ministerio de Relaciones Exteriores que participan en los CTA
de Guatemala, servirdn como equipo de apoyo relevante para guiar al Equipo del Proyecto en el logro de este
resultado. Las siguientes instituciones de ambos paises también participarén en el desarrollo de propuestas para
actualizar el marco regulatorio: la Oficina de Asesorfa Juridica, el Departamento de Recursos Hidricos y Cuencas, |a
Unidad de Género y la Unidad Multicultural del MARN; La Unidad Diplomética y la Unidad Fronteriza (Politica
Bilateral) del Ministerio de Relaciones Exteriores.

52. Una revisién de los marcos legales y regulatorios a nivel internacional y nacional facilitar los siguientes
procesos:

a) La identificacion de vacios que deberdn ser analizados y ajustados para crear las sinergias necesarias para
la GICH de la Cuenca del Rio Motagua. Deben analizarse las estructuras existentes en las instituciones que
estableceran estas sinergias institucionales. Es de vital importancia que este analisis identifique y realice
recomendaciones para establecer sinergias sélidas con relaciones institucionales duraderas para la GICH. Se
propondrén soluciones para superar los obstdculos o vacios encontrados en las leyes, politicas o reglamentos
en los que existen contraposiciones o contradicciones para alcanzar estas sinergias.

b) El analisis producird un documento que contenga las recomendaciones para abordar los vacios y ajustar el
marco regulatorio en ambos palises. Estos hallazgos serén socializados entre todos los miembros de los CTA
en Guatemala, asi como la Comisién de Alto Nivel - Junta de Proyecto (Producto 2.2).

c) Se realizaran los ajustes propuestos a los marcos legales e institucionales, que incluirén un andlisis de
actores y sus funciones, considerando que la GICH del Rio Motagua debe asegurar relaciones a largo plazo
entre los palses para lograr objetivos comunes de manejo ambiental integrado.

d) Armonizacién del marco regulatorio en los nivel nacionals para la implementacién de la GICH.

53. Seréd necesaria una coordinacion interinstitucional e intersectorial efectiva para lograr la GICH.. Por esta
razon, la socializacién de las propuestas para actualizar el marco regulatorio incluird acciones de comunicacién
especificas como: a) talleres con actores clave para la socializacién de la informacién técnica; b) la produccién de
documentos con conclusiones y propuestas y su distribucién a nivel local (municipios); c) establecimiento de mesas
redondas técnicas especializadas a nivel local con diferentes partes interesadas (por ejemplo, autoridades de
cuencas hidrogréficas, consejos de cuencas hidrograficas); y d) el disefio e implementacién de un programa de
capacitacion para desarrollar talleres especializados para los Departamentos o Unidades Jurfdicas del MARN que
incluyan temas especificos derivados del ADC y otros resultados de la implementacién del proyecto. La Unidad de
Gestion del Proyecto (UGP) creard alianzas estratégicas con los socios relevantes incluidos en las estructuras
organizativas del proyecto, los actores que han proporcionado cartas de cofinanciamiento al proyecto, asi como
con los municipios en donde se implementaran los proyectos piloto (Componente 3) y donde se Hevaran a cabo
actividades especificas de los proyectos en ambos paises.

Producto 2.4. Una Unidad de_ Coordinacidn Bilateral para la Gestién Integrada de la_Cuenca Hidrogréfica
establecida dentro del Acuerdo Marco Bilateral entre Guatemala y Honduras.

54, De acuerdo con el caracter bilateral del proyecto, se establecerd una Unidad de Gestién que integrara a
Guatemala y Honduras para generar acciones coordinadas para lograr la gestion integrada de la Cuenca del rio
Motagua. Esta Dependencia de Coordinacién Bilateral apoyara a la Comisién de Alto Nivel (Producto 2.2.) en la
orientacién de acciones sobre politicas a corto, mediano y largo plazo. Esta Unidad de Gestién bilateral servira
como unidad de gobernanza para promover la coordinacién entre Guatemala y Honduras para implementar
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acciones basadas en el trabajo realizado por los CTA existentes y su rol durante la implementacién del proyecto (es
decir, los subcomités nacionales). La Unidad de Gestién del Proyecto (UGP) seguira el marco que forma parte de
los esfuerzos de integracién regional como el Sistema de Integracién Centroamericana (SICA) y la Comisién
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) y lineamientos emanados de las estrategias regionales como la
Estrategia Regional para el Cambio Climatico (ERCC), y la Estrategia Regional Agroambiental y de Salud (ERAS),
entre otras.

55. Un Acuerdo Marco Bilateral operacionalizard las acciones pertinentes para la coordinacién entre los
paises. El Ministerio de Relaciones Exteriores, junto con el MARN, trabajarén con el Coordinador del Proyecto para
establecer los protocolos bilaterales de trabajo y los planes de seguimiento en consonancia con el sistema de M&E
del proyecto. El acuerdo se centrard en proporcionar las pautas necesarias para mantener la buena gobernanza en
materia de politica exterior y la soberania de cada pafls, para promover acciones conjuntas para implementar los
esfuerzos bilaterales que aseguren la GICH de la Cuenca y delinear los mecanismos operativos de la Unidad de
Gestién del Proyecto. Estas directrices se acordardn mediante un mecanismo participativo en el que se incluiran a
la Comisién de Alto Nivel, el Comité Bilateral (Guatemala y Honduras) y el equipo del proyecto, con el apoyo de las
oficinas del PNUD de ambos paises. Este acuerdo servird como un mecanismo institucional de largo plazo para la
GICH; ademds, incluird un mecanismo para el intercambios de datos entre Guatemala y Honduras que mejorard y
consolidara practicas y protocolos para el intercambio de datos sobre calidad de agua y otros componentes de los
ecosistemas, contribuyendo al monitoreo coordinado y armonizado de los recursos hidricos y costero-marinos
presentes en el drea de intervencidn del proyecto.

Producto 2.5. Memorando de Entendimiento entre |os pafses para la implementacién de la GICH.

56. El establecimiento de la Comisién de Alto Nivel (Producto 2.2), la Unidad de Coordinacién Bilateral y el
Acuerdo Marco firmado (Producto 2.3) para la GICH de la Cuenca proporcionara la base para la firma de un
Memorando de Entendimiento que refleje |a politica, directrices estratégicas, técnicas, financieras y operacionales
para lograr la gestién integrada. Este Memorando de Entendimiento seguird de cerca las directrices técnicas y
legales definidas en el Acuerdo Marco para producir los protocolos de trabajo locales, nacionales y bilaterales que
sean necesarios para abordar la implementaciéon del proyecto en relacién a la gestién integrada de la cuenca,
gestién de residuos sélidos y aguas residuales y otros temas asociados. Esto incluira el desarrollo de lineamientos
para la reduccién de la contaminacién del agua terrestre y la realizacién de estudios técnicos en tres municipios
priorizados teniendo en cuenta los marcos regulatorios de los municipios de ambos pafses que servirdn de modelo
para el desarrollo de protocolos similares para el resto de los municipios de la cuenca.

57. La Comisién de Alto Nivel y la Unidad de Coordinacién del Proyecto, establecerén el mecanismo simple de
comunicacién para crear el Memorando de Entendimiento y programaran reuniones periédicas para hacer un
seguimiento especifico de los compromisos derivados del Memorando de Entendimiento. El Coordinador del
Proyecto y su Equipo se involucraran en el seguimiento de los compromisos del Memorando de Entendimiento y
en la evaluacién de su impacto y sus acciones. Ambos paises firmaran el memorando de entendimiento con los
testigos presentes, incluyendo socios clave y el PNUD, asi como representantes del grupo de trabajo de
cooperacién internacional (Producto 2.3).

Producto 2.6. Programas de creacién de capacidad institucional orientados hacia la GICH y reduccién de la
contaminacién de origen terrestre.

- Sistema de Informacién Ambiental del MARN (Guatemala) con capacidad para utilizar tecnologia de teledeteccién
para monitorear la calidad del agua y compartir informacién (reduccién de residuos sélidos, quimicos y desechos
peligrosos, sedimentacién, aguas residuales, etc.).

58. El proyecto apoyara en la mejora de la capacidad del sistema de informacién ambiental del MARN para
utilizar tecnologfas de teledeteccién para monitorear la contaminacién de origen terrestre y la calidad del agua y
compartir informacién técnica relacionada con la GICH y la reduccién de la contaminacién de origen terrestre
(desechos sdlidos, productos quimicos y residuos, sedimentacién, aguas residuales, etc.). En Guatemala se
desarrollaréd un anélisis del Sistema Nacional de Informacién para el Cambio Climético (SNICC) con el mismo
objetivo. Esto también incluird capacitar al personal del MARN en |a gestién de la informacién y la presentacién de
informes y facilitar el acceso de los municipios e instituciones clave de la cuenca del rio Motagua al SNICC para
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compartir y usar la informacién relacionada con la GICH y monitorear la contaminacién terrestre. La Unidad de
Gestion de Informacién Ambiental y Cambio Climético del Viceministerio de Recursos Naturales y Cambio
Climatico se encargara de orientar la facilitacién del proceso. Las lecciones aprendidas de la implementacién de
proyectos piloto (Producto 3.1 y Producto 3.3) proporcionaran informacién valiosa, incluidos indicadores, que
alimentarén los sistemas de informacién ambiental que contribuyen al monitoreo de la GICH y la reduccién de la
contaminacidn de origen terrestre.

- Programa de entrenamiento fortalece la capacidad institucional a nivel nacional, sub-nacional y municipal para
GICH (Guatemala) y el manejo ambiental adecuado de productos quimicos y desechos peligrosos (Guatemala:
Departamento de Recursos Hidricos y Cuencas [DRHyC], Departamento de Productos Quimicos y de ocho [8]
delegaciones departamentales).

59. El proyecto también desarrollard un programa de capacitacion para fortalecer las capacidades a nivel
nacional, departamental y municipal para la GICH (Guatemala), asi como una gestién ambiental sélida y la
reduccién de los productos quimicos y desechos peligrosos (i.e., COPs no intencionales y plasticos) en Guatemala,
que estara dirigido al personal de la DRHyC y de ocho delegaciones departamentales. El programa se desarrollarg
sobre la base de las necesidades de anélisis y capacitacién realizadas durante el PPG utilizando el la ficha de
puntaje de desarrollo de capacidad del PNUD. Las principales necesidades de capacitacién identificadas por las
instituciones gubernamentales de Guatemala son las siguientes: a) planificacién para la GICH; c) elaboracién de
planes de gestion de aguas residuales; c) elaboracién de leyes y reglamentos ambientales relacionados con la
contaminacién de aguas superficiales y subterrdneas y la gestion de desechos sélidos; d) desarrollo de
infraestructura para la gestién ambiental, incluyendo alternativas para plantas de tratamiento de aguas residuales,
especialmente en &dreas con un nivel fredtico elevado, zonas de Inundacién o &reas cercanas al océano y
vulnerables al cambio y variabilidad del clima; e) construccién, operacién y cierre de vertederos, incluyendo
nuevas tecnologias para el tratamiento de desechos sélidos y la construccién y operacién de instalaciones de
compostaje; e) desarrollo de programas de educacion ambiental; y f) conocimientos técnicos especializados como
la infiltracién de aguas residuales y de escorrentia y sus efectos sobre la capa freética, uso de energia de las aguas
residuales, contaminacién no reglamentada en la legislacién sobre descargas de aguas residuales (por ejemplo,
hidrocarburos, etc.). A nivel local, las principales necesidades de capacitacién de los municipios y OSCs (COMUDES)
son las siguientes: a) planificacion integrada para la gestién de desechos sélidos y aguas residuales; b) elaboracién
de legislacion para regular servicios tales como recoleccién de residuos, gestién de residuos sélidos, tratamiento
de aguas residuales y sistemas de alcantarillado; c) desarrollo de infraestructura para la gestién ambiental,
incluyendo alternativas para las planta de tratamiento de aguas residuales; d) construccién, operacién y cierre de
vertederos, incluyendo nuevas tecnologias para el tratamiento de desechos sélidos y construccién y operacién de
instalaciones de compostaje; e) implementacién de programas de educacién ambiental para el publico en general;
f) conocimientos técnicos especializados, incluyendo la gestién de desechos orgédnicos en comunidades,
compostaje y seleccién de residuos sélidos en la fuente; y g) administracién y financiamiento relacionados con la
GICH. Se desarrollarad un programa de capacitacién con dos componentes: a) GICH para reducir la contaminacién
de aguas superficiales y subterréneas en Guatemala; y b) reduccién de COPs no intencionales y plésticos en
Guatemala. Las lecciones aprendidas de la implementacién de proyectos piloto (Producto 3.1 y Producto 3.3) se
usaran como insumo para las actividades de capacitacién.La ejecucion del programa de capacitacién incluird lo
siguiente; a) la definicién de los objetivos especificos de capacitacién, la identificacién de los beneficiarios directos,
el disefio del plan de ejecucién y el calendario, y la priorizacién de los temas y materiales didacticos asociados; b)
metodologia de formacién, incluidas las herramientas de formacién que se utilizaran (por ejemplo, si los cursos se
impartirén en maédulos, cursos formales, talleres, formacién en linea, visitas de campo, visitas de laboratorio o
intercambios de informacién); c) realizacién de sesiones de capacitacion; d) evaluacién del programa de
capacitacion utilizando el la ficha de puntaje de desarrollo de la capacidad del PNUD y encuestas especificas
dirigidas a los participantes en la capacitacién; y d) establecimiento de alianzas que proporcionen sostenibilidad al
proceso. El programa de capacitacion beneficiard a 1.808 personas: 212 técnicos y 1.596 miembros del publico en
general. De este total, 1.140 (63%) son hombres y 668 (37%) son mujeres. En Guatemala, el MARN serd el
responsable del programa de capacitacién a través del Departamento de Recursos Hidricos y Cuencas de la
Direccion de Cuencas y Programas Estratégicos, el Departamento para el Manejo de los Residuos y Desechos
Sélidos (DEMARDS), la Unidad de Género, la Direccién de Formacién y Participacién Social, el Departamento de
Coordinacién de Productos Quimicos y la Direccién de Coordinacién Nacional
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- Programa de intercambio de conocimientos sobre gestién integrada de cuencas hidrograficas para reducir las
fuentes terrestres de contaminacién costera-marina (cooperacién Sur-Sur).

60. El proyecto también llevara a cabo un programa de intercambio de conocimientos para la GICH y reducir
las fuentes terrestres de contaminacién marino-costera. Esto incluird la identificaciéon de las mejores practicas de
manejo ambiental en la cuenca del Rio Motagua para llevar a cabo visitas de campo e intercambio de informacién
para aprender e intercambiar experiencias sobre mejores practicas. Se lievardn a cabo al menos dos experiencias
de intercambio de informacién, una en Guatemala y otra en Honduras, con al menos 30 personas de cada pais. Las
partes responsables de llevar a cabo esta tarea seran MARN (Guatemala), Mi Ambiente + (Honduras) y la Unidad
de Coordinacién del Proyecto.

- Programa bilateralde educacién ambiental sensibiliza a Ia poblacién y contribuye a la reduccién de las presiones
ambientales en la cuenca del Rio Motagua, incluyendo fuentes de contaminacién del agua.

61. El tltimo componente para el desarrollo de capacidad institucional para la implementacién de la GICH y
reduccion de la contaminacidn terrestre serd una campafia bilateral de educacién ambiental para sensibilizar sobre
la reduccién de las presiones ambientales en la Cuenca y las dreas costeras asociadas. Esto incluird la
concientizacién entre el personal técnico de las municipalidades (oficinas de mujeres, autoridades municipales,
oficinas ambientales), lideres de organizaciones sociales (COCODES y Comités de Agua en Guatemala); personal de
instituciones clave de los Ministerios de Educacién, Salud Publica, Gobernacién y Poder Judicial; y jévenes de
escuelas de niveles primario y secundario (10 a 18 afios) en ambos palses.; En Guatemala, los materiales de
capacitacién estarén alineados con el Curriculo Nacional Base del Ministerio de Educacién (MINEDUC). En ambos
paises, el programa de educacién ambiental se complementard con campafias de sensibilizacién dirigidas a las
escuelas y al publico en general que se implementaran a través de iniciativas piloto (Producto 3.1 y Producto 3.3).

Producto 2.7. Programa de manejo ambiental adecuado de desechos peligrosos (reduccidén de emisiones de
COPs no intencionales y pldsticos desechados cerca y en la superficie de cuerpos de agua) por parte de
instituciones clave operando.

- Planes de desarrollo departamentales (8) y municipales (3) incorporan la gestién adecuada de quimicos y
desechos peligrosos.

62. Como parte del programa de manejo ambiental adecuado de desechos peligrosos (reduccién de las
emisiones de COPs no intencionales y eliminacion de plasticos quemados al aire libre), ocho planes
departamentales (lzabal, Zacapa, Chiquimula, Jalapa, El Progreso, Guatemala, Chimaltenango, El Quiché) y tres
planes municipales (El Quiché, Zacapa e lzabal) incorporarén consideraciones para reducir y eliminar la quema de
desechos sélidos en vertederos en la cuenca del Rilo Motagua y lecciones aprendidas de |la implementacién de tres
iniciativas piloto para la reduccién de desechos sélidos y la manipulacién y eliminacién adecuada de desechos
domeésticos, incluida la eliminacién de la quema a cielo abierto (Producto 3.3). Se definirdn mecanismos para
sancionar estrictamente a quienes realicen quemas a cielo abierto, en especial a los que descargan ilegalmente los
desechos en lugares no autorizados. Ademas, los vertederos ilegales serdn cerrados para evitar quemas a cielo
abierto y los impactos ambientales perjudiciales derivados de ellos. Mecanismos de incentivos para evitar que
estas malas prdcticas contintien ocurriendo serdan combinados con mecanismos de control como se sugiere en los
proyectos piloto que se implementaran en sitios prioritarios de la Cuenca. Estas medidas serén incluidas en los
planes de desarrollo departamentales y municipales, io que resultaréd en el desarrollo de las normas y regulaciones
ambientales necesarias, incluyendo consecuencias punitivas para los infractores. Estos planes también
fortalecerén las capacidades en sus respectivos municipios y gobiernos departamentales (con el apoyo de los
Consejos de Desarrollo departamental [CODEDES], el Instituto Nacional de Fomento Municipal [INFOM], asi como
el MARN y MSPAS) para hacer cumplir y controlar las actividades ilegales y practicas y obtener el apoyo técnico de
las autoridades ambientales nacionales.

- Sistemas de informacién y bases de datos sobre la ubicacién y caracterfsticas de los vertederos en cercanfas de
cuerpos de agua superficiales que producen COPs no intencionales a través de la quema a cielo abierto vy
almacenamiento de desechos pldsticos (sector publico y privado).

63. El proyecto fortalecerd y actualizara los sistemas de informacién existentes y las bases de datos dentro del
MARN con informacién sobre las ubicaciones y caracteristicas de los vertederos cerca de cuerpos de agua
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superficiales que producen COPs no intencionales mediante la quema a cielo abierto y el almacenamiento de
desechos plasticos en la cuenca del Rio Motagua. Especificamente, el proyecto apoyara al DEMARDS, la Unidad
para el Manejo Ambientalmente Racional de Productos Quimicos y Desechos Peligrosos y el Departamento de
Cuencas hidrogréficas para que todas sus bases de datos estén vinculadas en el Sistema de Informacién Ambiental
del MARN; esto facilitard el intercambio de informacién sobre los desechos sélidos a través de esta plataforma de
gestion de la informacién, asi como la coordinacién de todas las actividades de vigilancia y control relacionadas,
incluyendo el cierre de vertederos ilegales y sitios de quema a cielo abierto . Ademds, el proyecto proporcionaré
capacitacion al personal de estas oficinas del MARN y los equiparé con el hardware y software necesarios para la
gestion de la informacidn, el procesamiento de datos y la presentacién de informes. Se fortalecerd la colaboracién
con otras instituciones relacionadas con la gestién de residuos, como el Instituto Nacional de Estadistica (INE) y |a
Unidad de Estadisticas Municipales del INFOM.

Producto 2.8. Directrices técnicas para la manipulacién, transporte, almacenamiento y eliminacién de desechos.

64, En la actualidad existen algunas directrices técnicas para el manejo, transporte, almacenamiento y
eliminacién de desechos asociados a la Politica Nacional para la Gestion Integral de Residuos y Desechos Sélidos, al
Codigo Municipal y al Cédigo de Salud de Guatemala. Sin embargo, en estas regulaciones sélo hay breves
referencias a la gestion de residuos sélidos; por lo tanto, es necesario desarrollar un conjunto mas completo de
directrices técnicas. Para ello, con el apoyo de expertos en gestién de residuos sélidos, el proyecto revisard y
actualizard la normativa vigente (orientacion técnica) dentro de las instituciones encargadas de la gestion
integrada de aguas residuales y residuos sélidos (tomando en cuenta el alcance y la competencia) para incluir lo
siguiente: a) aspectos técnicos del manejo integrado de residuos sélidos (MIRS), tales como la densidad de los
residuos sélidos, los tipos de transporte, las plantas de tratamiento para el compostaje, las opciones de disposicién
final y el consumo sostenible, la reduccion, la reutilizacién o el reciclado; b) los aspectos sociales y culturales de la
gestion de los residuos sélidos, como la educacién y la sensibilizacién medioambientales y los mecanismos de
participacidn de las principales partes interesadas en el MIRS; y c) los aspectos financieros de la gestién de los
residuos sélidos, como las fuentes de financiamiento y las inversiones, los mecanismos para establecer las tarifas
de los servicios, los mecanismos de recuperacién de los costos y los servicios no remunerados y los incentivos para
promover la recuperacion, reciclaje y / o tratamiento de los desechos. El proyecto trabajara en estrecha
colaboracion con MARN, MSPAS, INFOM y COGUANOR para coordinar y acordar directrices técnicas adicionales Y
el borrador de una propuesta para su consideracién e incorporacién como parte de las reglamentaciones
existentes.

Producto 2.9. Programa de monitoreo de |los efectos de las emisiones de COPs no intencionales y de la eliminacién

de desechos plésticos en la salud humana y el medio ambiente, incluyendo mejoras en las competencias analiticas
y de laboratorio es desarrollado.

65. El proyecto facilitard la creacién de un equipo de vigilancia y control bajo el liderazgo del MARN para los
vertederos legales e ilegales al aire libre, lo que permitird coordinar las acciones con las autoridades ambientales
locales y departamentales y con los laboratorios nacionales para rastrear la generacién de COPs no intencionales a
través de practicas de quemas a cielo abierto y evaluar los efectos en la salud humana y el medio ambiente
causados por las emisiones de COPs no intencionales y eliminacién de residuos plasticos, enfocandose inicialmente
en la Cuenca y eventuaimente en otras areas del pais. Actualmente existen dos laboratorios gubernamentales que
brindan servicios de informacién ambiental relacionados: la Autoridad de Manejo Sustentable del Lago Amatitlan
(AMSA-Vice Presidencia de la Republica) y el Departamento de Ciencias Quimicas y Farmacia de la Universidad de
San Carlos en Guatemala (USAC). El proyecto fortalecerd la capacidad de estos laboratorios gubernamentales para
recopilar y analizar datos y evaluar los niveles cuantitativos de exposicién humana y ambiental a las emisiones de
COPs no intencionales y recomendar MTD y MPA para reducir las emisiones de COPs no intencionales. Gran parte
del apoyo al proyecto estarad relacionado con la superacion de grandes deficiencias en el monitoreo de las
emisiones de COPs no intencionales y el desecho de residuos plasticos en grandes areas como la cuenca del Rio
Motagua. El proyecto evaluard los recursos necesarios, como el personal, el equipo y las necesidades de
capacitacién para abordar con eficacia los efectos especificos de estos contaminantes, y desarrollara estrategias
especificas conjuntamente con el MARN y los laboratorios para atender estas necesidades. Los laboratorios
coordinaran esfuerzos con otras instituciones y laboratorios como el MSPAS vy los hospitales acreditados para
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determinar los efectos sobre la salud humana y el medio ambiente por las emisiones de COPs no intencionales y la
eliminacién de desechos plasticos en hogares y otros vertederos.

66. Las actividades de seguimiento emplearan directrices técnicas para la manipulacion, el transporte, el
almacenamiento y la disposicién final de los desechos sélidos urbanos desarrollados en el producto 2.7 y los
sistemas de informacién y bases de datos de las ubicaciones y caracter(sticas de los vertederos cerca de los
cuerpos de agua superficial que producen COPs no intencionales a través de las quemas a cielo abierto y el
almacenamiento de desechos plésticos en la Cuenca que se desarrollaré bajo el Producto 2.6. Ademas, el proyecto
supervisaré de cerca la implementacién a través del Componente 3 de los tres proyectos piloto para la eliminacién
de quemas a cielo abierto para la reduccién de emisiones de dioxinas y furanos y residuos plasticos, de manera
que las lecciones aprendidas de estas iniciativas sean tomadas en cuenta en la ejecucién de las actividades de
seguimiento.

Resultado 3. Iniciativas piloto innovadoras para la GICH de la Cuenca del Rio Motagua (Guatemala y Honduras)
generan conocimiento y lecciones aprendidas que permiten la réplica y ampliacién de experiencias exitosas.

Producto 3.1. Inversiones innovadoras para reducir la contaminacién del agua v la contaminacién costera de rio
Motagua a partir de fuentes terrestres.

67. Este producto consiste en implementar tres proyectos piloto en Guatemala y tres proyectos pilotos en
Honduras para reducir la contaminacién de las aguas superficiales, aumentar la recarga de acuiferos mediante
acciones de restauracién ecolégica, rehabilitar los ecosistemas costeros, gestionar los residuos contaminados en
las playas del delta/estuario rfo Motagua y optimizar la disponibilidad de los recursos hidricos. Se aplicard un
enfoque de género para que las mujeres, los grupos de mujeres y los grupos de empoderamiento de las mujeres
participen en actividades especificas para desarrollar los proyectos piloto. Ademds, se buscara su participacién en
programas de educacién ambiental implementados a través de inversiones innovadoras y para mantener una
participacién inclusiva y sensibilidad a las cuestiones de género. E! proyecto involucrard a grupos que contribuirdn
a la sostenibilidad de acciones especificas para replicar las mejores practicas ambientales en toda la Cuenca. Parte
de las inversiones innovadoras en el proyecto se orientardn hacia el desarrollo de estudios de pre inversién para
desarrollar la infraestructura que ayudard a mitigar la contaminacién de los recursos hidricos de los desechos
sélidos en la Cuenca, asi como a desarrollar incentivos para reducir esta contaminacién. Los subcomités nacionales
y el Grupo de Trabajo de Cooperacién Internacional (Producto 2.2.) desempefiardn un papel importante en el
proyecto, buscando soluciones innovadoras y mecanismos de sostenibilidad para lograr la GICH de la Cuenca.

- Seis (6) proyectos piloto con tecnologia de bajo costo para reducir la contaminacién de origen terrestre de los
recursos hidricos (por ejemplo, biodigestores, estanques de oxidacién, control de la erosién del suelo).

Proyecto Piloto 1: Reduccién de la contaminacion de aguas residuales domésticas a través del tratamiento de
biodigestidn y promocién de la reutilizacién de agua tratada en el municipio de Pachalum (Guatemala).

68. Este proyecto piloto reducird el impacto ambiental de las aguas residuales no tratadas en la cuenca del rio
Motagua y promoverd el uso de aguas residuales tratadas por los agricultores locales con fines de riego,
mejorando la calidad del agua y mejorando la salud de los ecosistemas acuaticos. Los siguientes objetivos del
proyecto contribuirdn a mitigar los niveles de contaminacién en la cuenca del rio Motagua: a) fortalecer los
mecanismos de gobernanza para la gestién integrada de los recursos hidricos; b) construir y operar una planta de
tratamiento de biodigestién de aguas residuales; c) fortalecer las capacidades de las principales partes interesadas
en la adopcién de fas mejores practicas para el uso de aguas residuales tratadas; d) desarrollar un plan de
monitoreo para medir la efectividad del sistema de tratamiento de aguas residuales; y e) apoyar la gestién del
conocimiento y el M & E para sistematizar y difundir las lecciones aprendidas.

Proyecto Piloto 2: Proteccién y restauracién de las zonas de recarga hidrica de la Reserva Protectora de
Manantiales Cerro San Gil, la cual abastece de agua a los municipios de Livingston, Puerto Barrios, Santo Tomds de
Castilla y Morales, Departamento de Izabal de la cuenca del rio Motagua.

69. Esta inversion piloto restaurara y protegera la zona de recarga hidrica, ya que es muy importante para los
usuarios de agua en el departamento de Izabal dentro de la cuenca del Rio Motagua. Para alcanzar este objetivo,
se desarrollarén acciones como la restauracién ecolégica y modelos de gestién participativa. Estas acciones
también servirdn para regular el ciclo del agua y su calidad, y potencializar el aprovechamiento de manantiales
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como fuentes de causes principales, recursos turisticos y riqueza paisajistica.. El proyecto lograra lo siguiente: a)
restauracion de areas de recarga hidrica en la Reserva Protegida de Manantiales de Cerro San Gil; b) proteccién de
las zonas de recarga hidrica con participacién local; y c) gestién del conocimiento y M&E para sistematizar y
difundir las lecciones aprendidas.

Proyecto Piloto 3: Rehabilitacién de las lagunas de estabilizacién de aguas residuales domésticas para reducir la
carga orgdnica mediante bioremediacién y generar beneficios ambientales en el municipio de Estanzuela, parte
media de la cuenca del rio Motagua.

70. Este proyecto piloto rehabilitara lagunas de estabilizacion de aguas residuales como parte de la GICH y
reducird la contaminacién producida por materia organica en aguas residuales a través de biorremediacién (por
ejemplo, atenuacién natural, bioaumentacién y bioestimulacién); reutilizar el agua tratada para fines agricolas; y
aumentar los beneficios ambientales en la capital municipal de Estanzuela. El proyecto piloto apoyara el
cumplimiento por parte del municipio del marco legal nacional para la gestién de aguas residuales (Acuerdo
Gubernativo No. 236-2006 y sus reformas). Para lograr esto, el proyecto piloto establecerad los siguientes
resultados estratégicos: a) un sistema de gestién y gobernanza para el proyecto piloto; b) rehabilitacién de las
lagunas de estabilizacién para el tratamiento de aguas residuales domésticas a través de biorremediacion; c) la
creacion de capacidades de los actores para implementar una ordenanza municipal de manejo de aguas residuales,
incluyendo la adopcién de las mejores précticas para el uso del agua tratada y la gestién del uso de agua
doméstica; y d) gestién del conocimiento y M&E para sistematizar y difundir las lecciones aprendidas.

Proyecto piloto 4: Reduccion de la contaminacién de aguas residuales domésticas y generacién de beneficios
ambientales en el municipio de Santa Rita, parte media de la cuenca del Rio Motagua (Honduras).

71, Este proyecto piloto reducird la contaminacion de las aguas residuales domésticas para mejorar la calidad
de los recursos hfdricos y la salud de los ecosistemas acuéticos en la parte media de la cuenca del Rio Motagua.
Para lograrlo, el proyecto piloto establecera los siguientes resultados estratégicos: a) fortalecimiento de los
mecanismos de gobernanza local para la gestién ambiental integrada; b) rehabilitacién de la planta de tratamiento
de aguas residuales mediante bioremediacién; c) creacién de capacidad de actores clave para la socializacién,
adaptacién y adopcion de las mejores practicas para el uso de aguas residuales tratadas; y d) gestién del
conocimiento y M&E para sistematizar y difundir las lecciones aprendidas.

Proyecto Piloto 5: Reforestacién para reducir la contaminacién por escorrentia en el municipio de Nueva Frontera,
Departamento de Santa Bdrbara (Honduras).

72, Este proyecto piloto fomentara la gestion participativa encaminada a reducir la contaminacién ambiental
por escorrentfa causada por la pérdida de cobertura forestal, promover la recuperacién de los bosques para
aumentar |a recarga de agua y apoyar la gestién del conocimiento mediante un sistema de M&E que sistematice y
difunda las lecciones aprendidas entre los principales socios del proyecto. Estas acciones estrategias se enfocaran
hacia el aseguramiento de la regulacién del ciclo hidrico y su calidad, potencializando el aprovechamiento
sostenible de manantiales que sirven como fuentes de causes principales, recursos turisticos y riqueza paisajistica.
Con este fin, el proyecto piloto establece los siguientes resultados estratégicos: a) gestion local participativa para
reducir la contaminacién ambiental causada por |a erosién del suelo; b) recuperacion de cobertura forestal para la
reduccién de la contaminacién por sedimentos en el agua producto de la erosién hidrica y aumento de la recarga
hidrica del acuifero; y c) gestién del conocimiento y M & E para sistematizar y difundir las lecciones aprendidas.

Proyecto piloto 6: Gobernanza y manejo integral de restauracién de ecosistemas criticos marino costeros a través
de la implementacién de un modelo multinstitucional que promueva beneficios econdmicos y ambientales locales
en la municipalidad de Omoa (Honduras)

73. Este proyecto piloto contribuird a la restauracion de ecosistemas criticos mediante acciones para la
gestion sostenible de los recursos marinos costeros y el fortalecimiento de la gobernabilidad y las capacidades de
las autoridades locales y socios estratégicos para la gestién integral del delta del rio Motagua. Esto se lograra a
través de un modelo integrado que incluya una gobernanza local participativa e inclusiva para promover la
restauracion y recuperacion de ecosistemas y playas de manglares criticos.
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- Ocho (8) estudios de pre inversion para la implementacién de infraestructura y equipamiento de gran escala para
el manejo y disposicién de contaminantes terrestres que afectan los recursos hidrolégicos (por ejemplo, residuos
sélidos [con fondos de cofinanciamiento] y plasticos [con fondos de cofinanciamiento]).

74. El proyecto facilitaré el desarrollo de estudios de pre inversion para la construccién de infraestructura a
gran escala y la evaluacién del equipo necesario para la gestién y disposicién final de los contaminantes terrestres
que afectan los recursos hidricos en determinados sitios y proporcionard capacitacion para su operacién. Esto
incluird la creacién de un comité de supervisién que redactard los términos de referencia (TdR) para desarrollar los
estudios de pre inversién; El comité de supervisiéon incluiré al Coordinador del Proyecto y representantes del
MARN. Como primer paso, se completara un andlisis de priorizacién para la seleccién de los sitios y las necesidades
de construccién de infraestructura a gran escala. El estudio de prefactibilidad técnica y operacional de cada
inversién y solucién alternativa, asi como las evaluaciones de salvaguardias ambientales y sociales (incluidos los
requisitos de EIA), seran seguidas. Los resultados, incluyendo una estimacién de viabilidad financiera y econémica
de cada inversién (hipétesis de recuperaciédn de costos / generacién de ingresos del proyecto, costo total del
proyecto incluyendo capital, operaciones y mantenimiento, riesgos financieros e identificacién de los beneficios
econémicos de cada inversién) Presentado al comité de supervisién y validado a través de talleres participativos.
Se harén ajustes a los estudios de pre inversién cuando sea necesario y se detallard un plan de manejo para los
procesos de tratamiento que se usaran para el manejo y disposicidn de contaminantes terrestres para cada
inversion planeada.

75. Por ultimo, el comité de supervision identificard las préximas etapas para la implementacién de la
infraestructura y equipo de gran escala para el manejo y disposicién de los contaminantes terrestres que afectan
los recursos hidroldgicos, incluyendo: a) una evaluacién de los recursos necesarios para completar la preparacién
Proceso para cada inversién; b) identificar a las partes responsables de completar los siguientes pasos; c)
determinar las funciones, responsabilidades y necesidades de formacidn de las partes involucradas en cada caso; y
d) establecer el plazo para completar el proceso de preparacién.

- Incentivos disponibles (certificaciones ambientales, beneficios fiscales, pagos en efectivo) para empresas que
implementan tecnologias limpias y productores agricolas que adopten précticas de produccién sostenibles..

76. El proyecto pondré a disposicién de las empresas que aplican tecnologias limpias y de los productores
agricolas que adopten précticas de produccién sostenibles incentivos econémicos y / o ambientales. Los incentivos
para la implementacién de tecnologias limpias en Guatemala seguiran las pautas de politica de la Politica Nacional
de Produccién Limpia (Acuerdo Gubernamental No. 258-2010) y la Ley Ambiental (Decreto No. 68-86 y reformas
posteriores: Decretos 75-91 Y 90-2000), en los que se establece que se ofreceran incentivos a las empresas que
aplican tecnologias limpias para prevenir el deterioro de los ecosistemas, el agua, las cuencas hidrograficas y la
degradacién de ias tierras. Ademds, el proyecto adoptard las Normas Técnicas Guatemaltecas para la Produccién
Limpia (COGUANOR, NTG 150001), que especifica los requisitos y procedimientos para establecer Acuerdos
Voluntarios de Producciéon Mas Limpia entre los sectores publico y privado. Los incentivos pueden incluir créditos
fiscales para empresas que implementan MTD y MPA basadas en aplicaciones aprobadas por el MARN. Ademas, el
proyecto también utilizara PROBOSQUE y PINPEP), que proporcionara incentivos monetarios a los agricultores que
adopten practicas de produccién sostenibles que contribuyan a reducir la contaminacién de las tierras, incluida la
reforestacion de los rios y la ordenacién forestal natural para la proteccién de la superficie Fuentes de agua
(manantiales y fuentes de agua) y dreas de recarga de aguas subterrdneas. También habra incentivos disponibles
para las iniciativas piloto se implementen a través del Producto 3.1.

77. En Honduras, el proyecto también proporcionard incentivos en linea con la Politica Nacional de
Produccién Limpia (2009) y su Estrategia y Plan de Accién Nacional, y la Ley General de Medio Ambiente (Decreto
No. 104-93). Los incentivos pueden incluir incentivos fiscales, de mercado y financieros. Ademds, el proyecto
trabajard con Mi Ambiente + y otras autoridades para reducir los subsidios que pueden producir efectos
ambientales perjudiciales, como exenciones al pago de tarifas de agua que contribuyen al aumento del uso del
agua y las descargas de plantas de tratamiento, y alentar subsidios para actividades que tienen Un impacto
ambiental positivo. El proyecto también involucraré al Centro Nacional de Produccién Limpia, una iniciativa privada
que promueve la responsabilidad ambiental de los negocios y la produccién limpia, incluyendo la adopcién de las
normas I1SO 14000 y la certificacién del sistema de gestion ambiental. Finalmente, el proyecto promovera el uso de
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incentivos que actualmente se estéan desarrollando como parte del Programa Nacional de Agroforesteria para
Paisajes Productivos Sostenibles (PNAPPS), que promovera la restauracién y reforestacién, précticas de produccién
sostenible y manejo integrado de cuencas hidrograficas. Estos incentivos también forman parte del Programa
Nacional de Restauracién que implementard Mi Ambiente +. También habré incentivos disponibles para las
iniciativas piloto se implementen a través del Producto 3.1.

Producto 3.2. Précticas de gestién de residuos sélidos municipales mejoradas (con cofinanciacién y fondos QD
FMAM).

- Inventario de vertederos de desechos domésticos y practicas actuales de quema a cielo abierto;

78. Este resultado incluye el establecimiento de un sistema de informacién permanente que permita el
intercambio efectivo de informacién para actualizar los registros sobre los vertederos de desechos domésticos y
las practicas actuales de quema a cielo abierto. El proyecto utilizaré la base de datos existente que, aunque
incompleta y no regularmente actualizada, proporciona una linea de base preliminar para el proyecto. Se
determinardn las deficiencias de los datos existentes (identificacion de municipios que no estén bien
representados), y se identificardn los requisitos técnicos (por ejemplo, hardware y software, capacitacién para la
recopilacion y mantenimiento de datos) para actualizar e implementar el sistema de informacién. Este sistema de
informacién operaré dentro de la plataforma de informacién del Sistema de Informacién Ambiental de INFOM y
articulado con los sistemas de informacion para la planificacién y gestién ambiental en cada municipio dentro de la
cuenca del rio Motagua. Con la participacion de las autoridades ambientales locales (UGAM) se actualizara la
informacién de los vertederos de basura doméstica y las actuales practicas de quema cielo abierto y se pondra a
disposicién de todos los municipios para apoyar la toma de decisiones para mejorar la gestién de residuos sélidos y
erradicar las practicas de quema a cielo abierto.

79. El establecimiento de un sistema e inventario permanente de informacién se llevara a cabo en estrecha
coordinacién con el MARN (Unidad Nacional de Coordinacién, el Departamento de Informética y Departamento
para el Manejo de los Residuos y los Desechos Sélidos) y la participacién del MSPAS, el INE y las ONG locales y los
miembros de la comunidad local, que jugaran un papel activo en |a identificacién de vertederos domésticos y sitios
y practicas de quema a cielo abierto.

- Directrices y apoyo técnico a los municipios para la gestién sostenible de los desechos sélidos.

80. El proyecto también permitira el desarrollo de directrices técnicas para la gestién sostenible de desechos
sélidos a nivel municipal, utilizando como base los manuales existentes previamente desarrollados por el MARN
para este fin. Estas directrices se centraran en los aspectos relacionados con el mejoramiento de los sistemas de
recoleccion y transporte, el reciclaje de materiales y la clasificacién de los residuos sélidos en la fuente, el manejo
de las partes biodegradables de los desechos incluyendo el compostaje (recoleccidn, separacién de los desechos,
(Vertedero) de los restos de residuos, preferiblemente material inerte y evitando la necesidad de quemar al aire
libre cualquier material, en particular plastico. Sobre todo, se enfatizard que quemar residuos sélidos a bajas
temperaturas produce emisiones de COPs no intencionales (dioxinas y furanos) debido a quemaduras incompletas
y que estas emisiones son consideradas toxicas para plantas, animales y seres humanos. La elaboracién de
directrices y el apoyo técnico prestado a los municipios para la gestién sostenible de los desechos sélidos también
tendrd en cuenta las lecciones aprendidas y los nuevos conocimientos derivados de la ejecucién de tres proyectos
piloto para la reduccién de residuos sélidos y la manipulacién y eliminacién adecuadas de los desechos domésticos
Resultado 3.3.)

- Programa para implementar mejores prdcticas para el manejo de desechos sélidos, incluyendo la reduccién de la
quema a cielo abierto de hogares operando con la participacién de mujeres.

81. El proyecto disefiard un programa para la implementacién de buenas précticas para el manejo y la gestion
de desechos sélidos en la Cuenca del rio Motagua que incluird practicas simples y focalizadas para la gestion de
desechos sélidos urbanos y la reduccién de la quema a cielo abierto en los hogares, reformas legales a nivel local,
campafias educativas y cambios en el comportamiento cultural para mejorar y hacer mas eficaces las mejores
practicas para el manejo. Se promoveran mejores practicas para el manejo entre los 56 municipios de ia cuenca del
rio Motagua que son legalmente responsables de la gestién de los desecho sélidos urbanos y de su poblacion
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(usuarios de servicios sanitarios y muchos de los cuales queman desechos domésticos a cielo abierto de manera
ilegal).

82. El programa también contara con la participacion de las instituciones gubernamentales municipales y
nacionales y departamentales que desempefien papeles directos e indirectos relacionados con la gestién de
residuos sélidos a nivel departamental, como los Gobiernos Departamentales, CODEDES vy las oficinas del MARN,
MSPAS y MAGA. El proyecto desarrollard mecanismos para asegurar una coordinacién institucional adecuada y
eficiente para el disefio e implementacién del programa. Para llenar los vacios actuales en la legislacién regulatoria
y el proceso punitivo de los delitos, deben estar involucrados los Poderes Judicial y Legislativo, asi como la Fiscalfa.
Otros actores involucrados incluyen, INFOM, el sector privado y las ONG relacionadas con temas ambientales
(especialmente gestién de desechos sélidos).

83. Los objetivos del programa de implementacién de mejores précticas para el manejo de desechos sélidos
incluyen: a) la reduccién de los residuos mal dispuestos; b) aumento de la reutilizacién y del reciclaje ampliado de
los desechos, incluida la gestién / clasificacién de los desechos sélidos en la fuente; c) promacién de la
transformacién y tratamiento de desechos; d) ampliacién del alcance y eficiencia de los servicios publicos de
gestién de desechos sélidos; e) eliminacién de vertederos ilegales; f) reduccién de la quema a cielo abierto; y g)
fortalecer las capacidades de las autoridades municipales para hacer cumplir las regulaciones relacionadas. El
programa de mejores practicas de manejo también consideraré las necesidades presupuestarias y financieras para
implementar de manera efectiva la accién y mejorar los servicios sanitarios prestados por los municipios. También
incluird una estrategia de apoyo técnico y capacitaciéon de funcionarios gubernamentales locales, departamentales
y nacionales para implementar estas practicas, incluyendo personal técnico / administrativo municipal y de
operaciones, OSCs y comunidades locales (incluyendo mujeres y organizaciones de mujeres) y el sector privado
(empresas, industrias, etc.).

84. La informacién de linea base que se recogera como parte del programa incluye lo siguiente: a) los
sistemas actuales utilizados para la gestién de los desechos sélidos urbanos en cada departamento y sus
municipios, incluidas las reglamentaciones locales, las especificaciones técnicas y los mecanismos de recoleccién,
transporte y eliminacién final; b) caracterizacién y generacién de desechos sélidos urbanos, incluyendo los
principales productores y usuarios de servicios de saneamiento, las practicas existentes de manejo de desechos
sélidos y los volimenes producidos; c¢) condiciones y opciones existentes para el uso de desechos sélidos,
incluyendo la produccién de compost y co-procesamiento y la disposicién final del material rechazado; y d) el nivel
de conocimiento sobre gestién de desechos urbanos entre las partes interesadas y las necesidades de
implementacién de mejores practicas.

85. El programa de implementacién de mejores précticas de gestiéon de desechos sélidos abordaréd los
problemas mds frecuentes que se plantean en los servicios sanitarios municipales, como la baja cobertura,
continuidad y calidad de los servicios; impactos ambientales y a la salud humana derivados de la eliminacién
inadecuada de los desechos; la sostenibilidad financiera de los servicios de manejo de desechos sélidos; y la falta
de conocimiento por parte de la poblacién sobre las buenas préacticas de manejo de r desechos sélidos.

Producto 3.3. Tres provectos piloto para la reduccién de desechos sélidos v |a manipulacién y eliminacién
adecuadas de los desechos domésticos, incluida la_erradicacién de la quema a cielo abierto, contribuyen a la
reduccidn de las emisiones de dioxinas y furanos y de los desechos plésticos.

Proyecto Piloto 1: Manejo integrado de residuos sélidos urbanos en la capital municipal de Pachalum,
departamento de El Quiché, Guatemala.

86. El objetivo de este proyecto piloto es disefiar e implementar un sistema integrado de gestién de residuos
sélidos urbanos basado en un enfogque participativo e inclusivo. Este sistema incluiré la eliminacién de vertederos
no autorizados y la reduccién de emisiones de COPs no intencionales (dioxinas y furanos) y residuos de pléstico. El
proyecto incluird la construccién y operacion el sitio municipal existente para la disposicién final de desechos y la
construccion de instalaciones para el procesamiento de residuos sélidos urbanos. Con este fin, el proyecto piloto
establecerd los siguientes resultados estratégicos: a) la construccién y operacién del sitio de disposicién final para
residuos sélidos permite la reduccién de COPs no intencionales y plésticos; b) disefio e implementacién de
herramientas legales y técnicas / administrativas para la prohibicién de vertederos ilegales; c) adopcién de buenas
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practicas para la reutilizacién de desechos sélidos tratados y plasticos incluyendo: i) aumento en practicas
relacionadas a material reciclable mercadeable, que actualmente alcanza Unicamente el 5% del peso; ii)
compostaje de al menos 50% de material organico biodegradable; iii) coprocesamiento: incineracién controlada
del 20% de materiales inflamables; y iv) minimizar las practicas de enterramiento en el vertedero (Gnicamente 25%
de los desechos restantes).; y d) gestion del conocimientoy M & E.

Proyecto Piloto 2: Gestidn integral de residuos sélidos urbanos en la capital municipal de Estanzuela, departamento
de Zacapa, Guatemala.

87. El objetivo de este proyecto piloto es disefiar e implementar un sistema integral, participativo e inclusivo
de gestion de desechos sélidos urbanos dirigido a eliminar los vertederos y la consecuente reduccién de emisiones
de dioxinas y furanos y residuos plasticos. El proyecto abordara el reacondicionamiento y operacién del sitio
municipal de disposicién final existente. Con el fin de implementar un enfoque integrado para la gestién de los
residuos sélidos urbanos, el proyecto piloto incluye los siguientes resultados: a) herramientas de gestién de
residuos solidos y reacondicionamiento de la infraestructura para el manejo de desechos sélidos urbanos; b)
adopcién de las mejores practicas para la reutilizacion y reciclaje de los residuos sélidos urbanos tratados, incluidos
los plésticos; y c) gestion del conocimientoy M & E.

Proyecto Piloto 3: Gestidn integral de residuos sélidos urbanos en la capital municipal de Los Amates,
departamento de Izabal, Guatemala.

88. El objetivo de este proyecto piloto es reducir las emisiones de COPs no intencionales (dioxinas y furanos) y
residuos plasticos mediante un enfoque participativo para la gestién integrada de residuos sélidos, con el objetivo
de mejorar las condiciones sanitarias y la calidad de vida en el municipio. Este proyecto demostrarad que los
residuos y otros contaminantes en el municipio pueden reducirse utilizando herramientas de manejo integrado de
residuos sélidos; campafias de sensibilizacién sobre las mejores practicas en la reutilizacién de los residuos sélidos
tratados; reglamentos municipales para vertederos ilegales; y documentacién y difusién de las lecciones
aprendidas del proyecto piloto. El proyecto serd ejecutado conjuntamente por el MARN y el municipio de Los
Amates y su estrategia (resultados) incluird: a) la construccién y operacién del sitio de disposicion final reduce
COPs no intencionales y plésticos; b) disefio e implementacién de herramientas legales y técnicas / administrativas
para la prohibicién de vertederos ilegales; c) adopcién de buenas précticas para la reutilizacién de desechos sélidos
tratados plésticos, incluyendo: i) incremento de la cantidad de précticas de material reciclable mercadeable, el cual
actualmente solo llega 5% del peso, ii) compostar al menos 50% de material organico biodegradable, iii) co-
procesamiento: incineracién controlada de 20% de material inflamable, y iv) minimizar las précticas de
enterramiento (solamente 25% del sobrante de desechos sélidos); y d) gestién del conocimientoy M & E.

Producto 3.4. Rehabilitacién (conservacién y proteccién, reforestacién, regeneracién natural, remediacién) de 25
kilémetros de ecosistemas riberefios en la cuenca del Rio Motagua en Honduras.

89. Este producto se centraré en la restauracién de 25 km lineales de bosque riberefio del Rio Motagua,
utilizando especies nativas de la region. Esto se llevard a cabo a través de la Divisién de Biodiversidad (DIBIO) de Mi
Ambiente +. Se desarrollard un plan para rehabilitar los ecosistemas riberefios a través de la reforestacion con
especies nativas, e identificard dreas potenciales para la restauracién de ecosistemas dentro de la cuenca en
Honduras. Como parte del plan de rehabilitacién, el proyecto fortalecera los viveros municipales y locales, que
suministraran el material vegetal (aproximadamente 120.000 4rboles jévenes) para actividades de reforestacién y
restauracion. El fortalecimiento de los viveros municipales y locales también incluiré el desarrollo de estrategias y

planes financieros para la sostenibilidad de los viveros y la produccién de pldntulas para futuras iniciativas locales
de rehabilitacién.

Resultado 4. Gestién del conocimientoy M & E

Producto 4.1. Mejores practicas documentadas v experiencias compartidas (medios, videos cortos, etc.) con otros
proyectos de Aly QD utilizando las plataformas existentes de intercambio de informacién.

- Sistematizacién de experiencias Sur-Sur (Honduras-Guatemala) para la GICH de la Cuenca del rio Motagua,
incluyendo manejo de desechos peligrosos, COPs no intencionales y pldsticos.
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90. El Experto en Comunicaciones del proyecto, en coordinacién con MARN , sistematizard anualmente las
experiencias de la GICH que resulten del esfuerzo conjunto de los dos paises para la impiementacién de proyectos
para difundir los conocimientos y experiencias obtenidas utilizando las plataformas nacionales, PNUD y FMAM de
intercambio de informacién existentes. La sistematizacién de experiencias también apoyara la gestiéon adaptativa
de manera que el proyecto integre los logros y debilidades durante la implementacién de las actividades en los
nuevos ciclos programéticos del proyecto, asi como otras iniciativas. La clave de la efectividad del proyecto se
encuentra no sélo en los impactos a nivel de los sitios priorizados en la Cuenca del rio Motagua, sino también en
asegurar que las lecciones aprendidas y la construccién del conocimiento sean sistematizadas y difundidas a nivel
departamental (otras cuencas hidrograficas en Guatemala y Honduras), nacional (Guatemala y Honduras) y
regional (Centroamérica), con el objetivo de que éstas se incorporen al desarrolio e implementacién de iniciativas
similares en el contexto de la cooperacién Sur-Sur.

- Plan para ampliar las mejores précticas para la gestion de los sitios de eliminacién de desechos domésticos
desarrollado.

91. Para asegurar la réplica y ampliacién de los resultados del proyecto, se desarrollard un plan centrado en
las lecciones aprendidas y los conocimientos adquiridos durante la ejecucién del proyecto para la GICH de la
cuenca del rio Motagua, prestando especial atencién a la ejecucién de proyectos piloto para la reduccién de los
residuos sélidos y la manipulacién y eliminacién adecuadas de los desechos domésticos. El plan incluird los
métodos que se utilizaran, los roles organizativos involucrados en la ampliacién y el alcance esperado del esfuerzo
de ampliacién (por ejemplo, varios municipios dentro de la cuenca del rio Motagua y municipios de otras cuencas
en Guatemala y Honduras). Se evaluara el potencial de ampliacién, incluidos los intereses de los actores y los
beneficiarios, las estructuras organizativas necesarias, los vacios de informacién y la viabilidad financiera, entre
otros aspectos. El equipo del proyecto, en coordinacién con MARN (Guatemala), elaborard el plan de ampliacién,
que incluird las acciones propuestas, el calendario de implementacién, las funciones y responsabilidades, {os costos
de ampliacién y el M&E.

- Lecciones aprendidas documentadas y compartidas, destacando el papel de las mujeres en el proyecto.

92. El proyecto identificara las lecciones aprendidas en relacién con la implementacién de la GICH de la
Cuenca del rio Motagua y la gestion de los desechos peligrosos, asi como las resultantes de la implementacién de
esfuerzos similares dirigidos por los principales socios del proyecto. Este esfuerzo proveerd lecciones Utiles y
experiencias exitosas que resultarén en la reduccidn de las fuentes terrestres de contaminacién, las emisiones de
COPs no intencionales y la reduccién de los residuos plasticos. Identificar las lecciones aprendidas y las mejores
practicas ayudarda a: a) guiar las acciones futuras; b) guiar el didlogo a nivel nacional, departamental y local con
respecto a las politicas y estrategias para catalizar la gestién sostenible de los sistemas de agua y reducir la
prevalencia de los productos quimicos y los residuos peligrosos; y ¢) mejorar el impacto de los proyectos y
programas financiados por el FMAM.

93. La identificacién y sistematizacién de las lecciones aprendidas incluyen: a) enfoques para asegurar la
participacién efectiva de los actores publicos y privados nacionales, regionales y locales en el desarrollo de
estrategias que armonicen la proteccién del medio ambiente con el desarrollo econémico; b) trabajar con los
gobiernos locales, el sector privado y el publico en general para asegurar sus compromisos de implementar
practicas de produccién sostenibles para reducir los impactos negativos en los recursos de aguas superficiales y
subterraneas y minimizar la produccién de desechos sélidos y quemas a cielo abierto; c) la ejecucién de proyectos
piloto con tecnologfa de bajo costo para reducir la contaminacién terrestre de los recursos hidricos; d) la ejecucién
de proyectos piloto para la reduccién de residuos sélidos y la manipulacién y eliminacién adecuadas de los
residuos domésticos; y e) la incorporacién de los aspectos de género en la GICH y la gestién de residuos sélidos.

94. Ademas, se establecerd un sitio web del proyecto basado en la gufa AILLEARN para compartir los
resultados del proyecto, las lecciones aprendidas, los documentos, otros productos (como el ADR, los PAE y las
iniciativas piloto), y mapas y materiales de concienciacién,, entre otros. Se incluirdn enlaces a los sitios web de
instituciones relevantes como el MARN, para aumentar el acceso a la informacién del proyecto, lo que facilitara la
replicacién y la ampliacién de buenas précticas de Al. El proyecto financiard la participacién del coordinador del
proyecto y un participante designado de cada uno de los dos paises en las Conferencias Bianuales de Aguas
Internacionales en 2019 y 2021. Estas acciones conduciran a la creacién de una comunidad de préctica en temas de
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Al en Guatemala y Honduras. Ademés, el proyecto documentaré las mejores practicas y las compartird con otros
proyectos en todo el mundo. Ademds, el proyecto utilizara la herramienta de intercambio de informacién Al:
LEARN establecida para el programa Aguas Internacionales del FMAM.

95. El proyecto participard, en la medida en que sea pertinente y apropiado, en otras redes patrocinadas por
el PNUD y el FMAM, organizadas para funcionarios de categorfa superior que trabajen en proyectos que
compartan caracteristicas comunes. El proyecto identificara y participara, segun sea pertinente y apropiado, en
redes cientificas, basadas en politicas y / o en otras que puedan ser beneficiosas para la implementacién del
proyecto. El proyecto identificard, analizard y compartira las lecciones aprendidas que podrian ser beneficiosas
para el disefio e implementacién de proyectos futuros similares. La identificacion y el andlisis de las lecciones
aprendidas serad un proceso continuo y la necesidad de comunicar tales lecciones como una de las contribuciones
centrales del proyecto es un requisito que se debe cumplir no menos de una vez cada 12 meses. El PNUD-FMAM
proporcionard un formato para este intercambio y ayudara al equipo del proyecto a clasificar, documentar e
informar las lecciones aprendidas.

il Alianzas:

96. Los gobiernos de Guatemala y Honduras han endosado el Programa de Accién Estratégico (PAE) para la
gestion sostenible de los recursos marinos vivos en el Gran Ecosistema Marino del Caribe (CLME, por sus siglas en
inglés). EI PNUD esté ejecutando fondos del FMAM para catalizar la implementacién del PAE, cuyo objetivo es
facilitar la Gestién Basada en los Ecosistemas del CLME y la aplicacién del Enfoque por Ecosistemas para el manejo
de las pesquerfas clave. Este proyecto, denominado en corto el proyecto CLME+, es un programa general
destinado a mejorar la cooperacién entre los diversos actores de la regién, asi como para establecer las
condiciones que permitan la creacién de sinergias entre los diversos proyectos e iniciativas en curso y previstas. La
intervencién propuesta fortalecerd la implementacién de PAE para ef CLME mediante la aplicacién de un enfoque
de “fuentes al mar” para reducir la carga de contaminacién en y LME el Mar Caribe, y para contribuir a garantizar
el suministro sostenible y resilientes al clima de bienes y servicios de los recursos marinos vivos.

97. Guatemala, como parte del Programa Ambiental para el Caribe del Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (PNUMA), han participado en el proyecto regional “Fondo Piloto para el manejo de Aguas
Residuales en el Caribe” (CReW por sus siglas en inglés) el cual es financiado por el FMAM. Este proyecto se
encuentra en su cuarto afio de implementacién (2012-2016) dentro del cual Guatemala y Honduras se han
beneficiados actividades de construccién de capacidades nacionales. El proyecto CReW tiene como propésito de
desarrollar modelos de financiamiento para la gestion eficiente de aguas residuales en el Caribe, mientras que el
proyecto aca propuesto plantea la implementacién de iniciativas piloto para resolver el problema de la gestion de
las fuentes terrestres de contaminacién marina en la cuenca del Motagua. Se intercambiaran lecciones aprendidas
y conocimientos entre los dos proyectos, lo que contribuird al logro de objetivos de los proyectos y la aplicacién
del Acuerdo de Cartagena y su protocolo para las fuentes terrestres de contaminacién marina por parte de ambos
paises. En Guatemala el proyecto CReW es supervisado por el MARN y en Honduras por MI AMBIENTE, lo cual
facilitara la coordinacién de acciones.

98. También se establecerd la coordinacién con la guia para el desarrollo de planes de gestidn de desechos
sélidos y liquidos, que forma parte de los esfuerzos de Guatemala para la ordenacién de las zonas costeras y
marinas. Este proyecto fue desarrollado por el Departamento para el Manejo de los Residuos y los Desechos
Selidos del MARN con el apoyo del GIZ y del Programa de Liderazgo del Arrecife Mesoamericano. Este proyecto
tiene como objetivo reducir la contaminacidn de los desechos sélidos de esa drea que afecta al arrecife de coral
mesoamericano. En Guatemala, el MARN coordinara esfuerzos con los diferentes sectores e interesados en la
region del Caribe, en particular de los municipios de Livingston (Departamento de lzabal) y Morazan
(Departamento de El Progreso), donde se implementarén iniciativas piloto relacionadas con la gestion de residuos
sélidos y que se esperan Para ser replicable en las otras regiones del pafs, incluso en la cuenca del Rio Motagua. La
guia para la elaboracién de planes de gestion de desechos sélidos y aguas residuales que se desarrollara en el
marco del GIZ serd una herramienta Util para el desarrollo de planes similares en el marco del proyecto acd
propuesto. El DEMARDS del MARN estaran directamente involucrado en la implementacién de ambas iniciativas, o
que facilitard la cooperacién efectiva entre ambas iniciativas.
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99. El Departamento de Coordinacién para la Gestién de Productos Quimicos y Residuos Nocivos en
Guatemala (DCPQyDP) estd ejecutando actualmente tres proyectos relacionados con productos quimicos y
desechos, dos de los cuales son financiados por el FMAM (Ciclo 5). El primer proyecto financiado por el FMAM,
Gestion ambientalmente racional y eliminacién de equipos que contienen bifenilo policlorado (PCB) y eliminacién
de desechos de DDT, y actualizacién de conocimientos técnicos en Guatemala, estd pendiente de aprobacién, tiene
alcance nacional y durara 3 afios. El segundo proyecto financiado por el FMAM, Fortalecimiento de Iniciativas
Nacionales y Mejoramiento de la Cooperacién Regional para el Manejo Ambientalmente Racional de COPs en
Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénico en paises latinoamericanos, aprobado en mayo de 2017, tiene
alcance nacional y durard 5 afios. El tercer proyecto, financiado por el PNUMA y la Secretarfa del Convenio de
Estocolmo, es Alternativas a los COP recientemente enumerados en el Convenio de Estocolmo ya los Nuevos
Productos Quimicos del Anexo |l del Acuerdo de Rotterdam en Guatemala, con énfasis en Endosulfan, Listada en
2011. Este proyecto ha sido aprobado para comenzar en el segundo semestre de 2015, tiene alcance nacional y
durard un afio. El proyecto presentado es complementario a los tres proyectos mencionados anteriormente, ya
que propone una mayor especificidad y alcance para lograr la gestién ambiental integrada de los productos
quimicos y residuos peligrosos en la cuenca del Rio Motagua; desarrollara informacién de linea de base especifica
para la cuenca del rio Motagua relacionada con quimicos y desechos peligrosos y llevara a cabo proyectos piloto
para la gestién de desechos sélidos y la reduccién de COPs no intencionalmente y otros desechos quimicos. El
DCPQyDP/MARN tiene una plataforma de coordinacién institucional para lograr la coordinacién y ejecucién
efectivas de los proyectos, la cual estd formada por la Comisién de Contaminantes Organicos Persistentes y la
Comisién de Coordinacién Técnica y el apoyo a la Gestidn de Productos Nocivos, que facilitard la implementacién y
difusién de los tres proyectos y el proyecto presentado en el presente documento.

100. Honduras estd ejecutando el proyecto FMAM Fortalecimiento del Subsistema de Areas Protegidas
Costeras y Marinas (2015-2018), con el apoyo del PNUD, para promover la conservacién de la biodiversidad
mediante la ampliacién de la cobertura efectiva de las dreas protegidas marinas y costeras en Honduras. La
contraparte hondurefia de este proyecto incluira el érea de influencia de la desembocadura del Rio Motagua en el
municipio de Omoa, especificamente en el drea de influencia del Parque Nacional Cuyamel Omoa que contiene
arrecifes de coral, manglares, sistemas de lagunas, humedales, especies de importancia comercial y especies que
estdn en peligro de extincién. Honduras establecerd sinergias con respecto a la evaluacién y las fuentes de
contaminacién y también en las acciones piloto propuestas en los ecosistemas marino-costeros para reducir las
amenazas como resultado de la contaminacidn originada en la cuenca del Rfo Motagua.

101. Ademds, se establecerén sinergias con el proyecto FMAM / PNUD Gestién ambientalmente racional de los
productos y desechos que contienen COP y riesgos asociados a su eliminacién final (2016-2020), lo que permitira:
a) desarrollar las capacidades institucionales y fortalecer el marco juridico con respecto a los COP; b) gestionar y
eliminar los plaguicidas POP, los PCB y los COP recientemente enumerados de una manera respetuosa con el
medio ambiente; c) reducir las emisiones de contaminantes orgdnicos (COPs no intencionales) de fuentes
priorizadas; y d) crear conciencia, identificar lecciones aprendidas, difundir experiencias, monitorear el progreso
del proyecto, y proporcionar retroalimentacién y evaluacién. El proyecto incluird al municipio de Omoa para
financiar proyectos piloto para el mapeo, identificacién y eliminacién de productos y desechos que contengan
COPs. Las acciones se coordinaran con el proyecto FMAM / PNUD.

iii. Compromisos de las partes interesadas:

102. Durante la fase de preparacién del proyecto, se realizé un anélisis de actores a nivel nacional y local en
ambos paises, evaluando los intereses de éstos en el proyecto, realizando evaluaciones de capacidad y definiendo
sus funciones y responsabilidades para la ejecucién del proyecto. Como resultado de este esfuerzo, se desarrollé
un Plan de Participacién de Actores para el proyecto en el que se identifica claramente las funciones y
responsabilidades de los principales participantes en el Proyecto; el Plan se incluye en el Anexo K de este
documento de proyecto.

iv. Incorporacién de género:
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103. De acuerdo con el objetivo del proyecto y las acciones propuestas, se clasifica como sensible al género: los
resultados abordaron las necesidades diferenciadas de hombres y mujeres y la distribucién equitativa de los
beneficios, los recursos, la condicién y los derechos, pero no abordé las causas de las desigualdades en sus vidas.

104. El Proyecto “Gestién Integral de la cuenca del Rio Motagua, integraré las consideraciones de género en
todas las fases de su ciclo, a través de la Estrategia y Plan de Accién de Género (Anexo L) disefiada especificamente
para garantizar que las preocupaciones y experiencias de las mujeres, asi como de los hombres, sean parte
integrante del desarrollo, la aplicacién, el seguimiento y la evaluacién del proyecto.

105. Dicha estrategia se elabordé después de hacer un analisis sobre las principales barreras que las mujeres
enfrentan en Guatemala y Honduras, asf como la identificacién de oportunidades de inclusién.

106. La inclusién de las consideraciones de género, responden directamente a |a estrategia sobre igualdad de
género del PNUD y a la Politica y plan de accién de género del FMAM, que a su vez coinciden con el compromiso
asumido a través de la Convencién para la Convencién sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién
contra la Mujer, conocida por sus siglas en inglés como CEDAW; la Plataforma de Accién de Beijing; la Declaracién
del Milenio; los Objetivos de Desarrollo Sostenible; la Declaracién de las Naciones Unidas sobre la Eliminacién de la
Violencia contra la Mujer; la Conferencia Internacional sobre la Poblacién y el Desarrollo; las resoluciones 1325,
1889, 1820, 1888, 1960, 2106 y 2122 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas; la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climético; el Marco de Accién de Hyogo; los compromisos sobre la eficacia de la
ayuda y diversos compromisos regionales.

107. El Proyecto Gestién Ambiental Integral de la Cuenca del rio Motagua, retoma dentro el Plan de Accién
para la igualdad de Género del FMAM, (FMAM, 2014) una ruta concreta para asegurar la inclusién de la cuestiones
de genero dentro del mismo. De esa cuenta el FMAM ha establecido como salvaguardas la igualdad de género y el
fortalecimiento de la institucionalidad de género.

108. El proyecto incluird acciones para fortalecer y asegurar la participacién de las Unidades de Género de sus
organismos ejecutores, el MARN (Guatemala) y Mi Ambiente + (Honduras). Estas agencias integraran la Comisién
de Alto Nivel y los CTAs de ambos paises. Por ejemplo, se invitaré a la Secretarfa Presidencial de la Mujer (SEPREM)
del MARN y al Instituto Nacional de la Mujer (INAM) para que actGen como agencias de apoyo especializadas en
esta area. Las Oficinas Municipales de Mujeres en Honduras (OMM) y Guatemala (DMM) también participaran en
los diversos componentes del proyecto para incorporar acciones especificas que incluyan la igualdad de género.

109. Incorporar el enfoque de género en el tema ambiental y dentro del enfoque GICH es uno de los
compromisos asumidos por Guatemala y Honduras, toda vez que ambos paises han suscrito una serie de
compromisos juridicos en materia ambiental y género, ademas que cuentan con politicas nacionales e
institucionales que establecen estrategias y acciones encaminadas a reducir las brechas de desigualdad, incorporar
a las mujeres en espacios de participacién, toma de decisiones en materia ambiental y recursos naturales. Las
mujeres desempefian un papel vital en la gestién ambiental, y la GICH es importante para la inclusién y
participacién de las mujeres, ya que es fundamental para lograr los resultados del proyecto y garantizar la
sostenibilidad de los procesos.

110. La Cuenca del rio Motagua se caracteriza por los altos niveles de contaminacién por desecho sélidos y
aguas residuales domeésticas, industriales y por quimicos peligrosos. Dadas las caracteristicas del 4rea y la
vulnerabilidad de las mujeres en una region caracterizada por la pobreza y el conflicto social, el proyecto
desarrollard mecanismos para priorizar la participacién activa de las mujeres en las actividades del proyecto, en los
diferentes niveles de toma de decisién, de manera que estas no sean excluidas de la toma de decisiones relevantes
sobre la GICH, los planes de desarrollo entre ambos paises, los planes estratégicos nacionales, departamental y
municipales. Para poder contrarrestar dichos problemas la estrategia y plan de accién se enfocarén en las
siguientes actividades:

®  Participacién activa de las mujeres en los diferentes espacios de concertacién municipal, departamental,
regional y nacional. Se tomarén en cuenta sus aspiraciones, opiniones, principales problemas y
propuestas en el proceso de diagnéstico de la cuenca del Rio Motagua.

* Consulta activa a mecanismos institucionales de la mujer en ambos paises, representantes de
organizaciones de mujeres en espacios de concertacién institucional, las oficinas municipales de la mujer
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el proceso de consulta y elaboracién de los planes de desarrollo municipal, departamental, nacional y el
Plan Accién Estratégico entre Guatemala y Honduras.

e  Participacion de las mujeres, jévenes, nifios y nifias; promovidos por las OMM en campafias, concursos
cientificos y en la identificacién de soluciones innovadoras sobre la gestion ambiental en relacién a
aguas residuales y desechos sélidos en los municipios priorizados.

e  Compilar las experiencias de hombres y mujeres, en especial aquellas metodologias innovadoras que
han integrado el enfoque de género.

e Disefio de mecanismos de apoyo financiero que aseguren el acceso a la mujer abordando la barreras
especificas de acceso.

e  Metodologias para asegurar la adecuada capacitacién de las mujeres en temas técnicos y cientificos en
el proceso de capacitacién. Se evaluaran los mismos para determinar el cumplimiento de las
expectativas de mujeres y hombres. Se prestaréd especial atencidn a la identificacién de brechas sobre
uso del tiempo para la definicién de horarios y distancia entre mujeres y hombres.

111. El proyecto realizaré en la fase inicial del proyecto un proceso de capacitacién sobre género, ademas de
socializar y actualizar la Estrategia y Plan de Accién de Género del proyecto, con el fin de precisar su
implementacién y asegurar los recursos necesarios para la misma. El personal del proyecto desde el Coordinador
del Proyecto, los coordinadores nacionales, asistentes técnicos y consultores deberdn retomar la estrategia y plan
de accién de género, por lo que en sus términos de referencia deberd ser incluida dicha responsabilidad. Se
elaborard herramientas para la recopilacién de informacién desagregada por sexo, edad y ocupacién de las
personas de instituciones nacionales, municipales, grupos organizados, etc., que participen en los procesos de

capacitacién, consulta y campafias de sensibilizacién, para contar con registros fiables de poblacién con impactos
directos.

112. Durante el punto medio del proyecto se evaluaran los avances en la implementacién del Plan de Accién
de Género, para asegurar los ajustes necesarios y poder alcanzar los resultados previstos, en especial en materia
de participacidn de las mujeres en el proyecto.

V. Cooperacidn triangular y sur-sur:

113. Se promoveré la cooperacién Sur-Sur como parte de las actividades previstas para el Resultado 4. La
experiencia de la ejecucién conjunta de proyectos entre Guatemala y Honduras se sistematizard y se difundird a
nivel subnacional (otras cuencas de Guatemala y Honduras), nacional (Guatemala y Honduras) y otros paises
centroamericanos. Ademas, se promoverd la cooperacién Sur-Sur a través del programa Al:LEARN del FMAM

compartiendo informacién con otros palses, directores de proyectos y partes interesadas que ejecuten proyectos
similares.

V. FACTIBILIDAD

i Eficacia y eficiencia en funcién de costo:

114. La adopcién de un enfoque conjunto de gestién integrada por Guatemala y Honduras que haga frente a
las amenazas a la cuenca del rfo Motagua es mas rentable y sostenible desde el punto de vista medioambiental,
social y financiero que la aplicacién exclusiva de acciones individuales por cada pafs. Mediante el desarrollo de un
PAE complementado con los PAEN, se identificarén acciones prioritarias para reducir los problemas bilaterales mas
apremiantes que de otro modo comprometerian la calidad y cantidad de agua en la cuenca del rio Motagua. Las
Comisiones Bilaterales para la cuenca entre los dos paises facilitaran la aplicaciéon de enfoques armonizados y
reducirdn la duplicacién de esfuerzos, maximizando asi el impacto de los recursos invertidos. Ademas, la
naturaleza multifocal del proyecto (Al y QD) maximizaré el impacto de los recursos del FMAM, que si se invierte a
través de iniciativas separadas y que podria resultar en la entrega de beneficios medioambientales mas limitados.
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115. La financiacién del FMAM se basard en estas inversiones nacionales de referencia para garantizar los
beneficios ambientales mundiales. Se ha comprometido una cofinanciacién significativa del proyecto por valor de
USD 25.774.288, asignando estratégicamente la financiacién del FMAM a acciones que conduzcan a: a) un
entendimiento comun entre Guatemala y Honduras sobre los problemas que actualmente afectan los recursos
hidricos superficiales y subterrdneos de la cuenca y su monitores continuo; b) planificacién estratégica conjunta y
acuerdos bilaterales de accién para resolver los problemas prioritarios; c) estructuras institucionales y capacidad
para facilitar estas acciones; y d) iniciativas piloto in situ para aumentar la experiencia de ambos paises con la
GICH. Ademds, los criterios utilizados para identificar varias de las inversiones piloto, se basaron en la
disponibilidad de recursos econdmicos y logisticos para contribuir la GICH, aumentando asi |a rentabilidad de las
intervenciones del proyecto a nivel local. Las experiencias de los proyectos piloto y las lecciones aprendidas
contribuirdn a la ampliacién y replicacién rentables de los resultados de los proyectos.

ii. Gestién de riesgos:

116. Segun los requisitos normales del PNUD, el Coordinador del Proyecto monitoreard los riesgos
trimestralmente e informaré sobre la situacién de riesgos a la oficina de pafs del PNUD. La oficina de pais del PNUD
registrard la informacién en el registro de riesgos del PNUD en ATLAS. Los riesgos se informardn como criticos
cuando el impacto y |a probabilidad sean altas (es decir, cuando el impacto se clasifique como 5 o cuando el
impacto se clasifique como 4 y la probabilidad se clasifique como 3 o superior). También se informaran al FMAM
las respuestas de la administracién a los riesgos criticos en el informe anual de ejecucién del proyecto. La
estrategia detallada de gestion de riesgos para el proyecto se incluye en el Anexo H.

iii. Salvaguardas sociales y ambientales:

117. La clasificacién general del riesgo del proyecto es moderado. El proyecto incluird actividades con un
minimo o ningun riesgo de impactos sociales o ambientales adversos. Las medidas de mitigacién del riesgo y de
evaluacion del riesgo se incorporardn plenamente en el registro de riesgos del PNUD (véase el anexo H) y se
presentaran al Comité de Evaluacion Local del Proyecto (LPAC, por sus siglas en inglés); la evaluacién social y
ambiental completa se incluye en el Anexo F de este documento de proyecto. El registro de riesgos se actualizara
en el sistema Atlas durante la duracién del proyecto, segin sea necesario. Los agravios ambientales y sociales
durante la implementacién serén reportados al FMAM en el PIR anual.

iv. Sostenibilidad y ampliacién:

118. Mediante la promocién de soluciones holisticas e innovadoras para reducir la contaminacion de las aguas
superficiales y los recursos del suelo, la degradacién del habitat riberefio y costero y la produccién y liberacién no
intencionales de productos quimicos y desechos téxicos, el proyecto contribuird a que hay esfuerzos mas
sostenibles dentro de Guatemala y Honduras para el manejo de la cuenca del Rio Motagua. Las inversiones
innovadoras para reducir la contaminacién del agua y la costa a partir de fuentes terrestres (desechos sélidos,
aguas residuales, nutrientes, COPs no intencionales y plésticos) desarrollaran pilotos con tecnologfas de bajo costo
(por ejemplo, biodigestores, lagunas de estabilizacién y biorremediacién, y reforestacién de éreas de recarga de
acuiferos ) y proyectos piloto para la gestién sostenible de los residuos sélidos para reducir las emisiones de
dioxinas y furanos que resultan de la quema en vertederos a cielo abierto. Para asegurar que éstas y otras acciones
continuen mucho més alld de la vida del proyecto, se conformaran los Comités Técnicos Asesores (ver apartado
Vill. Arreglos de Gobernanza y Gestién) para asegurar el apoyo técnico, cientifico y econémico para la
implementacién del PAE para la gestién integrada de la cuenca del Rio Motagua. Ademds, se ofreceran incentivos
para el sector privado (certificaciones medioambientales, beneficios fiscales, y pagos en efectivo) para facilitar la
adopcion de tecnologfas limpias para reducir la contaminacién.

119. La sostenibilidad del proyecto se garantizard ain mas mediante la participacién activa de una amplia
gama de actores en la ejecucién de proyecto, en particular los gobiernos locales (municipios y consejos
municipales) y las comunidades locales de ambos paises. Esto asegurara la aceptacion del proyecto y la
apropiacién de los procesos para entregar los resultados del proyecto y los beneficios ambientales globales. Se
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prestara especial atencién a la participacién de mujeres y grupos indigenas dentro de la cuenca del Rio Motagua,
que son los mas afectados por la contaminacién de las aguas superficiales, el suelo y el aire en la cuenca del rio
Motagua y que desempefian un papel integral en la implementacién de soluciones para reducir estas amenazas. Se
realizaron consultas con los grupos indigenas, especialmente durante la preparacién de los proyectos piloto a
través de los consejos municipales. Las consultas finales con los pueblos indigenas en Guatemala se llevaran a cabo
durante la implementacién del proyecto como parte del Plan de Participacién de los Pueblos Indigenas

120. A través del Componente 4, el proyecto podra documentar los conocimientos adquiridos y las lecciones
aprendidas con respecto al IRBM de la cuenca del Rio Motagua, lo que permitird la replicacién y ampliacién de
experiencias exitosas en Guatemala y Honduras, asi como en otros paises del Centro América, incluidos las MPA y
las MTD para reducir los desechos superficiales y los productos quimicos y desechos peligrosos.
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Vil.  PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION (M&E)

121. Los resultados del proyecto que se indican en el marco de resultados del proyecto serén monitoreados
anualmente y evaluados periédicamente durante la ejecucién del proyecto para asegurar que el proyecto en
efecto alcance dichos resultados.

122, El monitoreo y evaluacion a nivel de proyecto se realizaré de acuerdo con los requisitos del PNUD que se
consignan en las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD y en la Politica de evaluacién
del PNUD. Aunque no se describan estos requisitos del PNUD en este documento de proyecto, la oficina de pais del
PNUD colaborara con los interesados pertinentes del proyecto para asegurar que se cumplan los requisitos de
monitoreo y evaluaciéon del PNUD de manera oportuna y en apego a estrictas normas de calidad. También se
ejecutaran requisitos adicionales especificos de monitoreo y evaluacién del FMAM (tal como se indica a

continuacién) de acuerdo con la Politica de monitoreo v evaluacién del FMAM vy otras politicas pertinentes del
FMAM.

123, Ademaés de estos requisitos obligatorios de monitoreo y evaluacién del PNUD y el FMAM, se acordaran
otras actividades de monitoreo y evaluacién que se consideren necesarias para apoyar la gestién adaptativa del
proyecto durante el taller de arranque del proyecto, y se detallaran en el informe de arranque. Esto incluye el
papel preciso de los grupos a los que est4 dirigido el proyecto y otros interesados de las actividades de monitoreo
y evaluacion del proyecto, que incluyen al Punto Focal Operativo del FMAM y los institutos nacionales y regionales
asignados para realizar el monitoreo del proyecto. El Punto Focal Operativo del FMAM se esforzard por garantizar
la coherencia en el enfoque de los requisitos especificos de monitoreo y evaluacién del FMAM (en particular las
herramientas de seguimiento del FMAM) en todos los proyectos financiados por el FMAM en el pais. Esto podria
lograrse, por ejemplo, mediante el uso de un instituto nacional que aplique las herramientas de seguimiento del
FMAM a todos los proyectos financiados por el FMAM en el pafs, incluidos los proyectos financiados por otros
organismos del FMAM.

Responsabilidades de control y seguimiento al monitoreo y evaluacién:

124, Coordinador del Proyecto: es responsable de la gestion diaria del proyecto y del monitoreo periddico de
los resultados y los riesgos del proyecto, incluidos los riesgos sociales y ambientales. EI Coordinador del Proyecto
se asegurard de que todo el personal del proyecto mantenga un alto nivel de transparencia, responsabilidad y
rendicion de cuentas en el monitoreo, evaluacién e informe de resultados del proyecto. El Coordinador del
Proyecto informard a la Junta del Proyecto, a la Oficina de Pais del PNUD y al Asesor Técnico Regional del PNUD-
FMAM sobre demoras o dificultades que puedan surgir durante la ejecucién para que puedan adoptarse medidas
de apoyo y correctivas adecuadas.

125. El Coordinador del Proyecto elaborard planes de trabajo anuales basados en el plan de trabajo plurianual
que aparece en el anexo A, incluidas las metas de productos anuales, como miras a apoyar la ejecucién eficiente
del proyecto. El coordinador de proyecto velara por que se cumplan los requisitos correspondientes de monitoreo
y evaluacién del PNUD y el FMAM con estricto apego a la calidad. Esto supone, por ejemplo, asegurar que se
monitoreen anuaimente los indicadores de marco de resultados a tiempo para elaborar informes con base
empirica en el informe de ejecucion del proyecto del FMAM, y que el monitoreo de riesgos y los distintos planes y
estrategias elaborados para apoyar la ejecucién del proyecto (por ejemplo, la estrategia de género, la estrategia de
gestién de los conocimientos, etc.) se produzcan con regularidad.

126. Junta Directiva del Provecto: La Junta del Proyecto tomard las medidas correctivas necesarias para
asegurar que el proyecto alcance los resultados deseados. La Junta del Proyecto realizara revisiones de proyectos
para evaluar el desempefio del proyecto y evaluar el Plan de Trabajo Anual (PTA) para el afio siguiente. En el ultimo
afio del proyecto, la Junta del Proyecto llevard a cabo una revisién de fin de proyecto para captar las lecciones
aprendidas y discutir las oportunidades de ampliacién y resaltar los resultados de los proyectos y las lecciones
aprendidas con las audiencias pertinentes. Esta reunién de revisién final también discutird los hallazgos esbozados
en el informe de evaluacién final del proyecto y la respuesta de la administracién.
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127. Asociado _en la_implementacién del proyecto: el asociado en la implementacién es responsable de
proporcionar toda la informacién y datos necesarios para la presentacién oportuna y completa de informes del
proyecto con base empirica, incluidos los resultados y datos econémicos, segun sea necesario y apropiado. El
asociado en la implementacion se esforzard por asegurar que institutos nacionales lleven a cabo el monitoreo y
evaluacién a nivel del proyecto, y que guarde correspondencia con los sistemas nacionales a fin de que los datos
utilizados por el proyecto y generados por este sean compatibles con los sistemas nacionales.

128. Oficina de pafs del PNUD: La Oficina de Pals del PNUD apoyara al Coordinador del Proyecto segin sea
necesario, incluso mediante misiones de supervisién anuales. Las misiones de supervisién anual se llevaran a cabo
de acuerdo con el calendario establecido en el PTA. Los informes de la misién de supervisiéon se distribuirdn al
equipo del proyecto ya la Junta del proyecto dentro del mes siguiente a la misién. La Oficina de Pafs del PNUD
iniciard y organizard las principales actividades de monitoreo y evaluacién del FMAM, entre ellas el PIR anual del
FMAM, el examen de mitad de perfodo independiente y la evaluacién terminal independiente. La Oficina de Pais
del PNUD también se asegurara de que los requisitos estdndar del PNUD y del M & E del FMAM se cumplan con la
mas alta calidad.

129, La oficina de pais del PNUD es responsable de cumplir todos los requisitos de monitoreo y evaluacién del
PNUD y la FMAM a nivel de proyecto que se consignan en las Politicas y Procedimientos de Operaciones y
Programas_del PNUD. Esto supone garantizar que la evaluacién de aseguramiento de la calidad durante la
ejecucién del PNUD se lleve a cabo anualmente; que se elaboren metas anuales en el ambito de los productos y
que se supervisen y registren utilizando sistemas corporativos del PNUD; que se actualice periédicamente el
registro de riesgos de Atlas; y que se actualice anualmente el marcador de género del PNUD a partir de los avances
en la incorporacién de la perspectiva de género que se informen en el informe anual de ejecucién del proyecto del
FMAM y en el informe anual de resultados del PNUD. La oficina de pafs del PNUD vy el coordinador del proyecto
deben abordar las inquietudes respecto de la calidad que se identifiquen durante estas actividades de monitoreo y
evaluacién (por ejemplo, la calificacién de la evaluacién de calidad del informe anual de ejecucién del proyecto del
FMAM).

130. La oficina de pais del PNUD conservara todos los registros de monitoreo y evaluacién de este proyecto
durante un maximo de cinco afios después del cierre econémico del proyecto a fin de apoyar las evaluaciones ex
post realizadas por la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD y la Oficina de Evaluacién Independiente del
FMAM.

131. Unidad del PNUD-FMAM: El Asesor Técnico Regional del PNUD-FMAM vy la Direccién del PNUD-FMAM
prestaran apoyo adicional de monitoreo y supervisién y de solucién de problemas segun sea necesario.

132. Auditoria: el proyecto seréd auditado segtin el Reglamento Financiero y Reglamentacién Financiera
Detallada del PNUD vy las politicas de auditoria correspondientes en proyectos ejecutados segun la modalidad de
implementacién nacional.'®

Requisitos adicionales de monitoreo y presentacién de informes del FMAM:

133. Taller de arranque e informe: se realizard un taller de arranque del proyecto a més tardar dos meses
después que todas las partes pertinentes hayan firmado el documento del proyecto para, entre otros objetivos:

a) Reorientar a los interesados del proyecto hacia la estrategia del proyecto y analizar los cambios en el contexto
general que influyen en la estrategia y ejecucién del proyecto.

b) Examinar las funciones y responsabilidades del equipo del proyecto, incluidas las lineas de reporte y
comunicaciones y mecanismos de resolucién de conflictos.

c) Revisar del marco de resultados y finalizar los indicadores, medios de verificacion y plan de monitoreo.

d) Analizar la presentacién de informes, monitoreo y evaluacién de funciones y responsabilidades y finalizar el
presupuesto de monitoreo y evaluacion; identificar institutos nacionales y regionales que participaran en el

16 Vea la guia aqui: https://i
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monitoreo y evaluacién a nivel del proyecto; analizar el papel del Punto Focal Operativo del FMAM en el
monitoreo y evaluacién,

e) Actualizar y revisar responsabilidades para el monitoreo de los diversos planes y estrategias de proyectos,
incluido el registro de riesgos; el Plan de Gestién Ambiental y Social y otros requisitos de salvaguarda; |a estrategia
de género; la estrategia de gestion del conocimiento y otras estrategias pertinentes.

f) Revisar procedimientos de presentacién de informes financieros y requisitos obligatorios, y ponerse de acuerdo
sobre las modalidades de la auditorfa anual.

g) Planificar y programar reuniones de la Junta del Proyecto y finalizar el plan anual de trabajo del primer afio.

134, El/la Coordinador/a del Proyecto prepararé el informe de arranque a més tardar un mes después del taller
de arranque. El informe de arranque seré autorizado por la Oficina de Pais del PNUD y el Asesor Técnico Regional
del PNUD-FMAM, y serd aprobado por la Junta del Proyecto.

135. Informe de implementacién del proyecto del FMAM: El/la Coordinador/a del Proyecto, la Oficina de Pafs
del PNUD y el Asesor Técnico Regional del PNUD-FMAM haran aportes objetivos al Informe de Implementacion del

Proyecto (PIR, por sus siglas en inglés) anual del FMAM que cubra el periodo de julio (del afio anterior) a junio (del
afio actual) por cada afio de ejecucién del proyecto. El/la Coordinadora de Proyecto se asegurard de que los
indicadores incluidos en el marco de resultados del proyecto sean monitoreados anualmente antes de la fecha
limite de presentacién del PIR, para que pueda informarse sobre el progreso en el PIR. Los riesgos ambientales y
sociales y los planes de gestion relacionados seran supervisados regularmente, y el progreso constard en la
informacién del PIR.

136. El PIR presentado al FMAM se compartird con la Junta del Proyecto. La Oficina de Pais del PNUD
coordinara los aportes al PIR del coordinador operativo del FMAM y otras partes interesadas, segun corresponda.
La calificacién de calidad del PIR del afio anterior se utilizara para informar la preparacién del PIR subsiguiente.

137. Lecciones aprendidas y generacién de conocimiento: Los resultados del proyecto se difundirdn dentro y

fuera de la zona de intervencién del proyecto a través de las redes y foros de intercambio de informacién
existentes. El proyecto identificard y participard, segun sea pertinente y apropiado, en redes cientificas, redes con
base en politicas o de otro tipo que puedan beneficiar al proyecto. El proyecto identificara, analizara y compartird
lecciones aprendidas que puedan ser beneficiosas para el disefio y ejecucion de proyectos similares y difundirad
ampliamente estas lecciones. Habré intercambio de informacién continuo entre este proyecto y otros proyectos de
enfoque similar en el mismo pafs, en la misma regién y a nivel mundial.

138. Herramientas de seguimiento del drea focal del FMAM: Se utilizarén las siguientes herramientas de

seguimiento del FMAM para supervisar los resultados de los beneficios ambientales mundiales: Al 1, Al 3 yQbD 2.

139. El Coordinador del Proyecto actualizard la Herramienta de Seguimiento del Area Focal del Marco de
Referencia / Director Ejecutivo (FMAM) - presentada en el Anexo D de este documento de proyecto y compartida
con los consultores de revisién de mitad de perfodo y los consultores de evaluacién de terminales Contratados
para realizar la revisién de mitad de periodo o la evaluacién final) antes de que se realicen las misiones de revisién
/ evaluacién requeridas. La herramienta de seguimiento actualizada del FMAM se presentara al FMAM junto con el
informe de evaluacion intermedia completado y el informe de evaluacién de la terminacién.

140. Revisién independiente de mitad de periodo: se iniciard un proceso de revision independiente de mitad
de periodo después que se entregue al FMAM el segundo PIR, y el informe de la revisién independiente de mitad
de periodo se presentard al FMAM el mismo afio que el 3er PIR. Las conclusiones y las respuestas de la revisién
independiente de mitad de periodo identificadas en la respuesta del personal directivo se incorporardn como
recomendaciones para la implementacién mejorada durante la segunda mitad de la duracién del proyecto. Los
términos de referencia, el proceso de revision y el informe de la revisién independiente de mitad de perfodo
seguiran las plantillas y gufa estandar preparadas por la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD para
proyectos financiados por el FMAM disponibles en el Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD (ERC). Como se
sefialé en esta guia, la evaluacion sera «independiente, imparcial y rigurosa». Los consultores que se contrataran
para llevar a cabo la tarea seran independientes de las organizaciones que participaron en el disefio, ejecucién o
asesoramiento relativos al proyecto que se vaya a evaluar. El Punto Focal Operativo del FMAM y otros interesados
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estaran involucrados y serén consultados durante el proceso de evaluacién final. El Directorado del PNUD-FMAM
también brindara apoyo adicional de control de calidad. El informe final de examen independiente de mitad de
perfodo estara disponible en inglés y seréd autorizado por la Oficina de Pais del PNUD y el Asesor Técnico Regional
del PNUD-FMAM, y aprobado por la Junta del Proyecto.

141. Evaluacién final: Se llevard a cabo una evaluacién final independiente al finalizar las principales
actividades y resultados del proyecto. El proceso de la evaluacién final comenzé tres meses antes del cierre del
proyecto, permitiendo asi que Ia misién de la evaluacién trabaje mientras que el equipo del proyecto es todavia
activo, asegurando al mismo tiempo que el proyecto esté lo mas cercano a la finalizacién para el equipo De
evaluacién arribe a conclusiones sobre fundamentales como la sostenibilidad del proyecto. El coordinador de
proyecto seguird contratado hasta que se haya finalizado el informe de evaluacién final y la respuesta del personal
directivo. Los términos de referencia, el proceso de evaluacién y el informe de evaluacién final de seguimiento de
las plantillas y guia preparadas por la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD para los proyectos financiados
por el FMAM disponible en el ERC del PNUD. Como se ha sefialado en esta gufa, la evaluacién serd «independiente,
imparcial y rigurosa». Los consultores que se contratardn para llevar a cabo la tarea son independientes de las
organizaciones que participan en el disefio, la ejecucién o el asesoramiento relacionados con el proyecto que se
vaya a evaluar. El Punto Focal Operativo del FMAM y otros interesados estaran involucrados y serdn consultados
durante el proceso de evaluacién final. El Directorado del PNUD-FMAM también aportard apoyo adicional de
control de calidad. El informe de evaluacién final serd autorizado por la Oficina de Pais del PNUD y el Asesor
Técnico Regional del PNUD-FMAM, y sera aprobado por la Junta del Proyecto. El informe de evaluacién final
disponible para el piblico en inglés en el Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD.

142. La Oficina de Pais del PNUD incluira la evaluacién final del proyecto planificada en el plan de evaluacién
de la Oficina de Pafs del PNUD y cargard el informe de evaluacién final en inglés, junto con la correspondiente
respuesta del personal directivo, en el sitio del Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD. Una vez cargado en el
Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD, la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD realizard una
evaluacién de la calidad y validara las conclusiones y calificaciones en el informe de evaluacién final, y calificaré la
calidad del informe de evaluacién final. El informe de evaluacién de la Oficina de Evaluacién Independiente del
PNUD se enviard a la Oficina de Evaluacién Independiente del FMAM junto con el informe de evaluacién final del
proyecto.

143. Informe final: el informe final de ejecucién del proyecto junto con el informe de evaluacién final y la
correspondiente respuesta de la administracién servirdn como paquete de informes finales del proyecto. El
paquete de informes finales del proyecto serd analizado con la Junta del Proyecto durante una reunién de examen
de cierre del proyecto para debatir sobre lecciones aprendidas y oportunidades de ampliacién.

Tabla 6 — Requisitos obligatorios de monitoreo y evaluacién del FMAM y presupuesto de monitoreo y evaluacién.

4 Bk e

Taller de arranque Oficina de Pas del

"USD 10,000 USD 10,000 | En el plazo de dos
PNUD meses de la firma
del documento del
proyecto
Informe de arranque Coordinador del Ninguna Ninguna En el plazo de dos
Proyecto semanas a partir
del taller de
arranque
Requisitos normales de Oficina de pals del Ninguna Ninguna Trimestralmente,
monitoreo y presentacién de anualmente

13 Excluyendo el tiempo del personal del equipo del proyecto y el tiempo y los gastos de viaje del personal del PNUD.
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informes del PNUD indicados en
las Politicas y Procedimientos de
Operaciones y Programas del
PNUD

PNUD

Monitoreo de los indicadores del | Especialista en M&E USD 20,000 usD 20,000 Anualmente
marco de resultados del proyecto (USD 4,000 por | (USD 4,000 por

Coordinador del afio) afio)

Proyecto
Informe de implementacion del Coordinador del Ninguna Ninguna Anualmente
proyecto del FMAM (PIR) Proyecto, Oficina de

Pals del PNUD y equipo

del PNUD-FMAM
Auditoria de modalidad de Oficina de Pais del Guatemala USD | Ninguna Anualmente o con
implementacién nacional segtin PNUD 17,500 otra f"ecuencli?.
las politicas de auditoria del Honduras USD segun las politicas
PNUD 17,500 de auditorfa del

PNUD
(USD 7,000/por NU
afio)

Lecciones aprendidas y Coordinador del Cubierta a Cubierta a Anualmente
generacién de conocimiento Proyecto través del través del

Experto en Resultado 4 Resultado 4

Comunicaciones
Monitoreo de riesgos Coordinador del USD 35,100 Ninguna En proceso
ambientales y sociales y planes PfOYe_th_’ (Especialista en
de gestion correspondientes Especialista en Género | Ggneroy
segun sean pertinentes y Participacién de Participacién de

Actores Actores)

Oficina de Pais del

PNUD
Atencion a quejas ambientales y Coordinador del UsD 17,500 UsD 17,500
sociales Proyecto

Oficina de Pais del

PNUD

Especialista en Género

y Participacién de

Actores
Reuniones de la Junta del Junta de Proyecto USD 10,000 USD 10,000 Como minimo
Proyecto Oficina de Pais del (USD 2,000 por | {USD 2,000 por | anualmente

PNUD afio) afio)

Coordinador del

Proyecto
Misiones de supervisién Oficina de Pais del Ningurﬁn Ninguna Anualmente

PNUD
Misiones de control Equipo del PNUD- Ninguna'® Ninguna Solucién de

FMAM

problemas segun

Los costos de la Oficina del PNUD y de la participacién y el tiempo del PNUD-FMAM se cargan a la cuota de la Agencia del FMAM.
Los costos de la Oficina del PNUD y de la participacién y el tiempo del PNUD-FMAM se cargan a la cuota de la Agencia del FMAM.
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sea necesario

Gestién del conocimiento segtin Coordinador del USD 68,150 USD 204,450 En curso
se indica en el Resultado 4 Proyecto (salario del
Experto en Experto en
Comunicaciones Comunicaciones,
viajes y
publicaciones)
Misiones de aprendizaje/visitas Oficina de Pals del Ninguna Ninguna Por determinar
sobre el terreno de la Secretaria PNUD, coordinador del
del EMAM proyecto y equipo del
PNUD-FMAM
Herramienta de seguimiento de Coordinador del USD 6,000 USD 3,000 Antes de que se
mitad de periodo del FMAM que | Proyecto lleve a cabo la
actualizar misién de revisién
de mitad de
periodo.
Revisién independiente de mitad | Oficina de Pais del USD 48,350 usD 10,000 Entre el 2do y el 3er
de periodo y respuesta del PNUD, equipo del PIR
personal directivo proyecto y equipo del
PNUD-FMAM
Herramienta de seguimiento final | Coordinador del UsD 6,000 UsD 3,000 Antes de que se
del FMAM que actualizar Proyecto lleve a cabo la
misién de examen
final.
Evaluacién final independiente Oficina de Pafs del USD 60,850 UsD 10,000 Al menos tres
incluida en el plan de evaluacién | PNUD, equipo del meses antes del
del PNUD y la respuesta de la proyecto y equipo del cierre de
administracién PNUD-FMAM operaciones
Traduccién al inglés de los Oficina de Pais del USsD 10,000 Ninguna
informes del examen PNUD
independiente de mitad de
periodo y de la evaluacién final
- COSTO TOvTAg indicativo

Proyecto, el personal del PNUD y los gastos de viaje.”

SR Y P
Sin Inclulr el tiempo del personal de la UnidaddeGestiéa del e

usp 237:950 l

20

El costo del Unidad de Gestién del Proyecto y gatos de viaje se encuentra desglosado en el presupuesto. Ver notas presupuestarias para

fécil referencia. EI MARN seré el responsable de los pagos, como como asociado en la implementacién (ejecutor) para el caso de la Unidad de
Gestién del Proyecto. El costo del personal del PNUD asociado al monitoreo y evaluacién sera responsabilidad del PNUD bajo el presupuesto de

la oficina de pals.
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VIll. ARREGLOS DE GOBERNANZA Y GESTION

144, Funciones y responsabilidades del mecanismo_de gestién del proyecto: el proyecto serd ejecutado en
apego a la modalidad de implementacién nacional (NIM) del PNUD, segin el Acuerdo Basico de Asistencia

(SBAA, por su siglas en inglés) entre el PNUD y el Gobierno de Guatemala a través del Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales, y el SBAA entre PNUD y el Gobierno de Honduras a través de la Secretaria de Energia,
Recursos Naturales y Minas MiAmbiente+, y sus respectivos Programas en el Pafs.

145. El asociado en la implementacién: Las instituciones que ejecutaran el proyecto son de corte estatal, tanto
el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) en Guatemala, como la Secretaria de Energia, Recursos
Naturales y Minas (MI Ambiente+) Honduras, ambos serdn los encargados de ejecutar y liderar la correcta
ejecucién del proyecto. Guatemala tendrd la responsabilidad de liderar a la Unidad de Gestién del Proyecto en
coordinacién con Mi Ambiente+. Esta Unidad establecer4 los protocolos de desarrollo de los productos esperados
del proyecto. Una de sus funciones estarsd enfocada en mantener informados a los Comités Técnicos Asesores
(CTAs) en cada pais, asl como de reportar al alto nivel (Junta Ejecutora) el avance de ejecucién técnica y financiera
del proyecto. El asociado en la ejecucién es responsable de la gestién de este proyecto, incluidos el monitoreo y
evaluacién de las intervenciones del proyecto, el logro de los resultados y el uso eficaz de los recursos
provenientes del PNUD. En el caso de Guatemala, el MARN delegard la ejecucién de los proyectos piloto para
aguas internacionales y productos quimicos y desechos a la Oficina del PNUD, que proporcionara supervisién
técnica, financiera y de supervisién de los proyectos piloto.

146. La estructura de organizacién del proyecto es la siguiente:
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147. La Junta del Proyecto (también llamada Comité Directivo del Proyecto) proporcionard orientacién
estratégica y de politicas para el proyecto a fin de lograr la visién de gestién integral de la cuenca del Rio Motagua.
La Junta de Proyecto estar4 compuesta inicialmente por representantes de alto nivel del MARN y Mi Ambiente +
(Ministros), asf como por los Ministerios de Relaciones Exteriores de Guatemala y Honduras, representantes de las
Secretarias de Planificaciéon Nacional en ambos paises, representantes del PNUD Representaciones en Guatemala y
Honduras y W & O RTA, y la participacién de los Directores del Proyecto (MARN y Mi Ambiente + - puntos focales /
funcionarios publicos), y el Coordinador del Proyecto. La Junta de Proyecto facilitaré los espacios de didlogo para
buscar soluciones dentro del proyecto y acciones complementarias con otros donantes, proyectos, iniciativas y
socios que trabajen en otros municipios de la cuenca donde el proyecto no esta implementando proyectos piloto.
La Junta de Proyecto facilitaré las condiciones para que el acuerdo institucional entre ambos paises con respecto a
la GICH, la cuenca del Rio Motagua, se haga realidad en los préximos afios.

148. La Junta del Proyecto (también llamada Comité Directivo del Proyecto) es responsable de tomar
decisiones de gestién por consenso cuando el Coordinador del Proyecto lo requiera, incluyendo recomendaciones
para la aprobacién del PNUD / Socio Implementador de los planes y revisiones del proyecto, y abordar cualquier
queja a nivel del proyecto . Para garantizar la responsabilidad final del PNUD, las decisiones de la Junta del
Proyecto deben tomarse de acuerdo con las normas que garanticen |a gestién para los resultados de desarrollo, la
mejor relacién calidad-precio, |la equidad, la integridad, |a transparencia y la competencia internacional efectiva. En
caso de que no se pueda alcanzar un consenso dentro de la Junta, la decisién final recaera en el Administrador del
Programa del PNUD.

149. Las responsabilidades especificas de la Junta del Proyecto incluyen:

e Proporcionar orientacién y direccién generales para el proyecto, asegurando que permanezca dentro de
las limitaciones especificadas;

e Abordar los problemas del proyecto planteados por el gerente del proyecto;

e Brindar orientacién sobre los riesgos del nuevo proyecto y acordar posibles contramedidas y medidas de
gestién para abordar riesgos especificos;

e Acordar las tolerancias del gerente del proyecto segun sea necesario;

¢ Revisar el progreso del proyecto y proporcionar instrucciones y recomendaciones para garantizar que los
entregables acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes;

o Evaluar el informe anual de implementacién del proyecto, incluido el informe de evaluacién de calidad;
hacer recomendaciones para el plan de trabajo;

e Proporcionar direccién ad hoc y asesoramiento para situaciones excepcionales cuando se exceden las
tolerancias del gerente del proyecto; y

e Evaluary decidir continuar con los cambios del proyecto a través de las revisiones apropiadas.

150. La composicién de la Junta del Proyecto debe incluir los siguientes roles:

151. Ejecutivo: El Ejecutivo es un individuo que representa la propiedad del proyecto que presidira la Junta del
Proyecto. Esta funcién puede desempefiarla un representante de la Agencia Cooperadora del Gobierno o del
PNUD. El Ejecutivo es: Mi Ambiente +, MARN, Ministerio de Relaciones Exteriores Guatemala, Ministerio de
Relaciones Exteriores Honduras.

152. El Ejecutivo es el responsable ultimo del proyecto, respaldado por el Beneficiario Principal y el Proveedor
Principal. El papel del Ejecutivo es garantizar que el proyecto se centre a lo largo de su ciclo de vida en el logro de
sus objetivos y la entrega de resultados que contribuyan a resultados de mayor nivel. El ejecutivo debe asegurarse
de que el proyecto otorgue una buena relacién calidad-precio, garantizando un enfoque consciente del costo del
proyecto, equilibrando las demandas del beneficiario y el suplente.

153. Responsabilidades especificas: (como parte de las responsabilidades anteriores para la Junta del Proyecto)

e Asegurar que haya una estructura de organizacién de proyecto coherente y un conjunto légico de planes;

e Conocer y aprobar el Plan de Trabajo Anual (AWP por sus siglas en ingles) y otros planes segtin se requiera
para el Administrador de proyectos;

e Monitorear y controlar el progreso del proyecto a un nivel estratégico;
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*  Asegurar que los riesgos sean rastreados y mitigados de la manera més efectiva posible;
* Informar brevemente a los interesados acerca del progreso del proyecto;
* Organizary presidir las reuniones de la Junta del Proyecto.

154. Proveedor principal: El proveedor principal representa los intereses de las partes interesadas que
proporcionan financiacién y / o experiencia técnica al proyecto (disefio, desarrolio, facilitacién, adquisicién,
implementacién). La funcién principal del Proveedor Sénior dentro del Consejo es brindar orientacién con respecto
a la viabilidad técnica del proyecto. El rol de Proveedor Principal debe tener la autoridad para comprometer o
adquirir los recursos del proveedor requeridos. Si es necesario, se puede requerir mas de una persona para este
rol. Por lo general, el socio implementador, el PNUD y / o el donante estarian representados bajo esta funcién. El
proveedor principal es: PNUD Guatemala, PNUD Honduras, PNUD Regional.

155, Responsabilidades especificas (como parte de las responsabilidades anteriores para la Junta del Proyecto)

* Asegurarse de que el progreso hacia los productos siga siendo coherente desde la perspectiva del
proveedor;

* Promover y mantener el foco en el producto (s) del proyecto esperado desde el punto de vista de la
gestion del proveedor;

*  Asegurar que los recursos del proveedor requeridos para el proyecto estén disponibles;

*  Contribuir con las opiniones de los proveedores sobre las decisiones de la Junta del Proyecto sobre la
implementacién de recomendaciones sobre los cambios propuestos;

*  Arbitrar y garantizar la resolucién de cualquier prioridad de proveedor o conflicto de recursos.

156. Beneficiario principal: El beneficiario principal representan los intereses de quienes finalmente se
beneficiardn del proyecto. La funcién principal del beneficiario principal dentro de la Junta es garantizar la
realizacién de los resultados del proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios del proyecto. El rol de
Beneficiario Principal estd en manos de un representante del gobierno o ta sociedad civil. El beneficiario principal
es: Ministerio de Ambietne y Recursos Natuales - MARN.

157. El beneficiario principal es responsable de validar las necesidades y de supervisar que la solucién satisfaga
esas necesidades dentro de los limites del proyecto. El rol de Beneficiario Principal monitorea el progreso en
relacion con los objetivos y los criterios de calidad. Este rol puede requerir que més de una persona cubra todos los
intereses de los beneficiarios. En aras de la efectividad, el rol no debe dividirse entre demasiadas personas.

158. Responsabilidades especificas (como parte de las responsabilidades anteriores para la Junta del Proyecto)

*  Priorizary contribuir con las opiniones de los beneficiarios sobre las decisiones de la Junta del Proyecto
sobre la implementacién de recomendaciones sobre los cambios propuestos;

* Llaespecificacién de las necesidades del Beneficiario es precisa, completa e inequivoca;

* Se monitorea la implementacién de actividades en todas las etapas para asegurar que cumplan con las
necesidades del beneficiario y avancen hacia ese objetivo;

* Elimpacto de los cambios potenciales se evalta desde el punto de vista del beneficiario;

* Losriesgos para los beneficiarios son monitoreados con frecuencia.

159, Coordinador del Proyecto: tiene la responsabilidad de ejecutar el proyecto en el dia a dia en nombre de la
Junta del proyecto dentro de las limitaciones establecidas por la Junta. El Coordinador del Proyecto es responsable
de la administracién diaria y la toma de decisiones para el proyecto. La principal responsabilidad del Administrador
del proyecto es garantizar que el proyecto produzca los resultados especificados en el documento del proyecto,
con el nivel de calidad requerido y dentro de las limitaciones especificadas de tiempo y costo.

160. El Socio Implementador reclutar4®' al Coordinador del Proyecto del Proyecto, quien debe ser diferente del
representante del Asociado en la Implementacién en la Junta del Proyecto.

z El proceso de reclutamiento y contratacién del Coordinador del Proyecto y Unidad de Gestién del Proyecto, se realizard segun las

Directrices del PNUD para la Implemntacion Nacional (Anexo Q).
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161. Las responsabilidades especificas incluyen:

s  Proporcionar direccién y orientacién al equipo (s) de proyecto / a la (s) parte (s) responsable (s);

o Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar |a direccién general y la integridad del proyecto;

e Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento requerido para la gestién, planificacién y control
del proyecto;

e Responsable de |la administracién del proyecto;

* Planear las actividades del proyecto y monitorear el progreso en relacién con el marco de resultados del
proyectoy el PTA aprobado;

¢ Movilizar personal, bienes y servicios, capacitacién y donaciones de microcapital a las actividades de la
iniciativa, incluida la redaccién de términos de referencia y especificaciones de trabajo, y la supervisién
del trabajo de todos los contratistas;

* Monitorear los eventos segun lo determinado en el plan / cronograma del cronograma de monitoreo del
proyecto, y actualizar el plan segun sea necesario;

o Administrar las solicitudes de suministro de recursos financieros por parte del PNUD, mediante el anticipo
de fondos, pagos directos o reembolsos utilizando la autorizacién del fondo y el certificado de gastos;

» Monitorear los recursos financieros y la contabilidad para garantizar la precisién y confiabilidad de los
informes financieros;

e Ser responsable de preparar y presentar informes financieros al PNUD trimestralmente;

e Administrar y monitorear los riesgos del proyecto inicialmente identificados y presentar nuevos riesgos a
la junta del proyecto para su consideracién y decisién sobre posibles acciones si es necesario; actualizar el
estado de estos riesgos manteniendo el registro de riesgos del proyecto;

e Capture las lecciones aprendidas durante la implementacién del proyecto;

o Preparar el Plan de Trabajo Anual para el afio siguiente; y actualice el médulo de Administracién de
Proyectos Atlas si el acceso externo estd disponible.

o Preparar el Informe Anual de Ejecucién del Proyecto -PIR del FMAM y enviar el informe final a la Junta del
Proyecto;

e Asegurar que el proceso de revisién de mitad de perfodo se lleve a cabo de acuerdo con las directrices del
PNUD, y presentar el informe final de revisién de mitad de perfodo a la Junta del Proyecto.

o |dentificar acciones de seguimiento y enviarlas para su consideracién a la Junta del Proyecto;

e Asegurar que el proceso de evaluacion final se lleve a cabo segun las pautas del PNUD, y presentar el
informe final de evaluacién final a la Junta del Proyecto;

162. Los Comités Técnicos Asesores (CTA)/ Unidad de Coordinacién Bilateral actuaran como entidades
coordinadoras formadas por expertos de los socios institucionales del proyecto en Guatemala y Honduras. Seran
los expertos encargados de proporcionar aportes estratégicos para guiar los aspectos técnicos de la
implementacién del proyecto. La funcién principal de los CTA se centrard en trabajar conjuntamente con la Unidad
de Gestién del Proyecto para que pueda implementar la actividad de cada componente del proyecto de manera
concreta. Este subcomité tendrd representacién nacional y actuard por separado en cada pafs. Las resoluciones, los
aportes y las pautas del comité llegaran al Coordinador del Proyecto a través de los Puntos Focales del MARN, Mi
Ambiente + y las organizaciones asociadas. Este subcomité estard compuesto por especialistas en cuestiones
técnicas relacionadas con aguas internacionales y productos quimicos y desechos; asi como asuntos legales,
diplométicos y de género.

163. Garante del proyecto: El PNUD proporciona una funcién de supervisién, control y garantia de calidad de
tres niveles, financiada por la tarifa de agencia del FMAM, que involucra al personal del PNUD en las
Representaciones en Guatemala y Honduras, a nivel regional y de la sede. El garante del proyecto debe ser
totalmente independiente de la funcién de Gestién de proyectos. El rol de garantia de calidad respalda a la Junta
de Proyecto y la Unidad de Gestion de Proyectos al llevar a cabo funciones objetivas e independientes de
supervisién de proyectos. Esta funcién garantiza que se gestionen y completen los hitos de gestién de proyectos
apropiados. La Junta del Proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de aseguramiento de
calidad al Coordinador del Proyecto. PNUD, como Agencia Implementadora del FMAM se encarga de la funcién de
control y garantia de calidad de este proyecto. El Asesor Técnico Regional del PNUD proporcionaré una garantfa de
calidad adicional segun sea necesario.
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164. La Funcion de gobernanza para grupos a los que estd dirigido el proyecto: Por su carécter bilateral y con

intervenciones que generardn una gestion ambiental integral de la cuenca del Rio Motagua, asi como
intervenciones de caracter territorial en municipios seleccionados en donde se implementarén proyectos piloto
para aportar soluciones innovadoras a la problematica de la cuenca, la funcién de gobernanza que estara en
primera instancia liderada por el MARN y Mi Ambiente+. Esta gobernanza requeriré de una accién intersectorial y
de inclusién de multiples actores y sectores. Las instituciones de gobierno con mandatos relacionados al
cumplimiento de los resultados serén socios estratégicos para la implementacién exitosa del proyecto. Los actores
(tanto estatales como de la sociedad civil) que serén involucrados a través de la implementacién del Plan de
Participacion de Actores, asi como en las acciones de desarrollo del diagnéstico y el PAE para la GICH de la Cuenca
del Rio Motagua serdn también parte de la gobernanza del proyecto como beneficiarios del mismo. Las
Municipalidades, grupos y asociaciones identificados en los proyectos piloto del proyecto tendrén un rol de
beneficiarios para implementar las actividades innovadoras en cada caso. Los socios estratégicos del proyecto
tendrén un rol de complementariedad y asocio con el proyecto en determinadas 4reas de intervencién. La Junta de
Proyecto, el PNUD, los CTAs en cada pals, las Municipalidades y socios implementadores de los proyectos piloto, la
Unidad de Gestién del Proyecto y los beneficiarios coordinaran a través de un mecanismo que instalard la Unidad
de Gestidn del Proyecto para guardar |a coherencia en la implementacién de las actividades del proyecto, asi como
del seguimiento a los indicadores desarrollados en el marco de resultados del mismo.

165. Servicios_directos de proyecto del PNUD segun_los solicite el gobierno: A solicitud del Gobierno de

Guatemala y/o de Honduras, el PNUD puede proporcionar Servicios Directos de Proyecto de acuerdo con sus
politicas especificas y conveniencia. En este caso, el Gobierno, como Socio Implementador, firmara una Carta de
Acuerdo especificando los servicios que se prestardn y sus costos. De acuerdo con los requisitos del FMAM, los
costos de estos servicios serdn parte de los costos de administracién del proyecto de la entidad ejecutora
identificados en el presupuesto del proyecto. El PNUD y los gobiernos de Guatemala y / o Honduras reconocen que
estos servicios no son obligatorios y sélo se prestaran en pleno cumplimiento de las politicas de recuperacién de
costos directos del PNUD. El costo directo del proyecto (DPC, por su sigla en inglés) se cargard anualmente
utilizando la Lista de Precios Universal del PNUD.

166. Conformacién de la Unidad de Gestién del Proyecto?: El Coordinador del Proyecto, estarad ubicado en
Guatemala (MARN}) y serd el encargado de liderar la implementacion total del proyecto, su primera funcién es la
de coordinacién general con todos los involucrados en el proyecto, produce visién estratégica y técnica para su
equipo y para la Junta de Proyecto. Es responsable por dirigir la planificacién anual del proyecto, realizar reportaje
y darle el seguimiento a los productos y actividades del mismo.

167. El Equipo regional del proyecto, estd compuesto por el Especialista en Monitoreo y Evaluacién,
Especialista de Género y Participacién de Actores con énfasis en grupos indigenas y Especialista en Comunicacién.
Su principal funcién es apoyar al Coordinador del Proyecto y proveer insumos estratégicos para la correcta
implementacién del proyecto. El equipo esta encargados de orientar la implementacién del Plan de Participacion
de Actores y la Estrategia y Plan de Género del proyecto, asi como direccién estratégica de las acciones de los
proyectos piloto.

168. El Equipo Guatemala estara conformado por un Especialista en Quimicos y Desechos encargado de
proveer apoyo técnico a todas las actividades generales del proyecto incluyendo los proyectos piloto que atienden
esta tematica, un Especialista en Aguas Internacionales (o experto en la Gestién Integral de Cuencas), que
también apoyaré la implementacién de las acciones generales del proyecto, incluyendo el desarrollo del ADCBM, el
PAE y los proyectos piloto que atienden esta temdtica y un Asistente Administrativo Financiero, esta posicién en
Guatemala serd la encargada de integrar los reportes de ambos paises. Su funcién estara enfocada en proveer el
insumo administrativo para el buen manejo del proyecto, la ejecucién financiera y el monitoreo del presupuesto
estardn bajo su cargo. La posicién en Honduras coordinara con Guatemala. Se requerirdn de acciones puntuales del
proyecto en cuanto a la generacién de productos, por lo cual tanto en Guatemala como en Honduras se

2 g proceso de reclutamiento y contratacion del Coordinador del Proyecto y Unidad de Gestién del Proyect, se realizara segun las Directrices
sdel PNUD para la Implemntacion Nacional (Anexo Q).
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contrataran los servicios de Consultorias o Firmas de acuerdo al tipo de producto y bajo los procedimientos
adecuados por la Agencia Implementadora.

169. Acuerdo_sobre_derechos de propiedad intelectual v uso de! logotipo en los productos del provecto v
divulgacién de informacién: para otorgar un reconocimiento adecuado al FMAM por proporcionar fondos de
subvencién, el logotipo del FMAM aparecerd junto con el logotipo del PNUD en todos los materiales
promocionales, otros materiales escritos como las publicaciones desarrolladas por el proyecto y el hardware del
proyecto. Cualquier cita sobre publicaciones relacionadas con proyectos financiados por el FMAM también
otorgaré el debido reconocimiento al FMAM. La informacién se divulgara en estrecha vinculacion a lo dectamina la
Ley de Acceso a la informacién Publica de Guatemala, vinculando la Politica de divulgacién del PNUDZy la politica
del FMAM? sobre participacién publica.

I1X. PLANIFICACION Y GESTION FINANCIERA

170. El costo total del proyecto serd de USD 33,357,328. Dicho valor es financiado mediante una subvencién
del FMAM de USD 5,329,452; y USD 28,027,876 en cofinanciacién paralela. Como organismo de ejecucién del
FMAM, el PNUD es responsable de gestionar los recursos del FMAM y de la cofinanciacién en efectivo transferida
exclusivamente la cuenta bancaria del PNUD.

171. El cofinanciamiento son los recursos de proyectos que no provienen del FMAM pero resultan
imprescindibles para alcanzar los objetivos de los proyectos financiados por el FMAM y contribuyen directamente
a los resultados del proyecto futuro. Estos recursos pueden ser en especie o en efectivo.

172. El FMAM considera como contribucién en especie la cuantificacién proporcional de la capacidad instalada
de una institucién publica, monto que contribuiré a los resultados de un proyecto financiado por el FMAM. E!
FMAM considera como contribucién en efectivo, la cuantificacién proporcional de salarios del personal de una
institucién publica, donaciones de otras fuentes. Para el Gobierno de Guatemala la cuantificacién del
cofinanciamiento de MARN es en especie, no es en efectivo. El MARN cuantifico el aporte de su capacidad
instalada en base a su presupuesto regular asignado y otras fuentes de financiamiento de proyectos que
contribuird a los resultados de un proyecto financiado por el FMAM.

173. Cofinanciacién paralela: la cofinanciacién del proyecto serd monitoreada durante la revision de mitad de
perfodo y el proceso de evaluacién final, y se informara al FMAM. La cofinanciacién paralela prevista se utilizaréd
como sigue:

s e s e lanificados :
MARN, En especie $1,054,129 Resultados 1,2,3 y 4 | Bajo La Oficina del
Guatemala PNUD
supervisara las
contribuciones
de
cofinanciacién
al proyecto
Asociacion En especie $200,000 Producto 3.1 Medio - La Oficina del
Sotz'il, Proyecto Piloto Depende del PNUD

2 yisite http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/
24 yisite https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines
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Guatemala

Produto 3.3

presupuesto supervisara las
Proyecto Piloto anualy la contribuciones
asignacién de
efectiva de cofinanciacién
fondos a la al proyecto
institucion
Wetlands En especie $50,576 Producto 3.1 Bajo La Oficina del
International, Proyecto Piloto PNUD
Guatemala Producto 3.3 supervisara las
Proyecto Piloto contribuciones
de
cofinanciacién
al proyecto
Fondo para el En especie $225,453 Producto 3.1 Bajo a Oficina del
Arrecife Proyecto Piloto PNUD
Mesoamericano supervisara las
(Fondo SAM) contribuciones
de
cofinanciacién
al proyecto
Fundacién para En especie $800,000 Producto 3.1 Bajo a Oficina del
el Ecodesarrollo Proyecto Piloto PNUD
y Conservacién supervisara las
(FUNDAECO), contribuciones
Guatemala de
cofinanciacién
al proyecto
Banco En especie $15,000,000 Resultados 1,2,3y 4 | Bajo La Oficina del
Interamericano PNUD
de Desarrollo supervisard las
(BID) contribuciones
de
cofinanciacién
al proyecto
Municipalidad de | En especie $163,002 Producto 3.1: Medio - La Oficina del
Pachalum, proyecto piloto Depende del PNUD
Guatemala Producto 3.3: presupuesto supervisara las
proyecto piloto anualy la contribuciones
asignacion de
efectiva de cofinanciacién
fondos a la al proyecto
institucion
Municipalidad de | En especie $580,658 Producto 3.1: Medio - La Oficina del
Estanzuela, proyecto piloto Depende del PNUD
Guatemala Producto 3.3: presupuesto supervisard las
proyecto piloto anualy la contribuciones
asignacion de
efectiva de cofinanciacién
fondos a la al proyecto
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cofinanciacién
institucion
Municipalidad de | En especie $119,620 Producto 3.1: Medio - La Oficina del
Los Amates, proyecto piloto Depende del PNUD
Guatemala Producto 3.3: presupuesto supervisara las
proyecto piloto anualy la contribuciones
asignacién de
efectiva de cofinanciacién
fondos a la al proyecto
institucion

174. Examen y tolerancia del presupuesto: Segun los requisitos del PNUD descritos en las Politicas y
Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, la Junta del Proyecto se pondra de acuerdo en torno a un
nivel de tolerancia presupuestaria para cada plan contenido en el plan de trabajo total anual, permitiendo asf al
coordinador de proyecto gastar hasta el nivel de tolerancia mas alld del valor aprobado en el presupuesto del
proyecto para el afio sin necesidad de un examen de la Junta del Proyecto. Si ocurrieran las siguientes
desviaciones, el coordinador de proyecto y la oficina de pais del PNUD procurarén la aprobacién del equipo del
PNUD-FMAM, ya que el FMAM las considerarfa modificaciones de importancia:

a) Reasignaciones presupuestarias entre los componentes del proyecto con valores que alcancen el 10%
o mas del total de la subvencién del proyecto;

b) Introduccién de nuevas partidas o componentes presupuestarios que superen el 5% de |a asignacién
original del FMAM.

175. Cualquier gasto que exceda el valor disponible en la subvencién del FMAM serd absorbido por recursos
que no sean del FMAM (TRAC del PNUD o cofinanciacién en efectivo del PNUD, otros).

176. Devolucién al donante: En caso de que deba hacerse un reembolso de fondos no utilizados al FMAM, esto
serd gestionado directamente por la unidad del PNUD-FMAM en Nueva York.

177. Cierre del proyecto: El cierre del proyecto se llevara a cabo segin los requisitos descritos en las Politicas y
Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD. De manera excepcional se buscaré una extensién sin costo
mas allé de la duracion inicial del proyecto con los colegas del PNUD en el pais y luego con el Coordinador Ejecutivo
del PNUD-FMAM.

178. Cierre operativo: El proyecto se completard en el dmbito de las operaciones cuando se hayan
proporcionado los tltimos aportes financiados por el PNUD y se hayan completado las actividades relacionadas.
Esto incluye la aprobacién final del informe de evaluacién final (que estard disponible en inglés) y la
correspondiente respuesta del personal directivo, asi como la reunién de final de proyecto de la Junta del
Proyecto. El asociado en la implementacién notificara, previa decisién la Junta del Proyecto, a la oficina de pais del
PNUD cuando se haya concluido el cierre de operaciones. En este momento, la Junta del Proyecto ya habrén

acordado y confirmado por escrito los arreglos para la disposicién de los equipos que sigan siendo propiedad del
PNUD.

179. Cierre financiero: El proyecto se considerard cerrado en lo financiero cuando se hayan cumplido las
siguientes condiciones:

a) El proyecto haya finalizado o se haya cancelado en lo relativo a las operaciones;

b) El asociado en la implementacién haya presentado informacién sobre todas las transacciones financieras
al PNUD;

c) ElIPNUD haya cerrado las cuentas del proyecto;

d) EIPNUDYy el asociado en la implementacién hayan certificado un informe final combinado de resultados
(que sirve como revisién final del presupuesto).
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180. El proyecto se completard en lo financiero en el plazo de 12 meses a partir del cierre de operaciones o
después de la fecha de cancelacion. Entre el cierre operativo y el financiero, el asociado en la implementacién
identificard y liquidara todas las obligaciones financieras y prepararé un informe final de gastos. La oficina de pais
del PNUD enviard los documentos finales de cierre firmados, incluida la confirmacién del gasto acumulado final y el
saldo no utilizado, a la unidad del PNUD-FMAM para confirmacién antes de que la oficina de pafs del PNUD realice
el cierre financiero del proyecto en Atlas.
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Xl. CONTEXTO JURIDICO

181. El Documento de Proyecto, junto con el Plan de Accién del Programa de Pais 2015-2019 (CPAP, por sus
siglas en inglés) firmado entre el Gobierno de Guatemala y PNUD; el cual se incorpora acd a manera de referencia,
en conjunto constituyen el Documento de Proyecto como se menciona en el Acuerdo entre el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo y El Gobierno de la Republica de Guatemala (“Acuerdo Basico” o “SSA” por sus
siglas en ingles); como tal, todas las disposiciones de la CPAP aplican a este documento. Todas las referencias que
se hacen en el Acuerdo Bésico de Asistencia Basica (SBAA, por su sigla en inglés) a la “Agencia de Ejecucién,”
deberan entenderse como el “Socio de Implementacién” de la manera como ese término es definido y usado en el
CPAP y este documento.

182. De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo Basico la responsabilidad de los bienes, activos y personal
del Socio en la Implementacion, asi como los bienes a nombre del PNUD bajo custodia del Socio en la
Implementacion, recae en el Socio de Implementacién. Segun esto, el Socio en | a Implementacién debera:

a) Poner en marcha un plan de seguridad adecuado y mantener el plan de seguridad, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad en el pals donde el proyecto se lleve a cabo;

b) Asumir todos los riesgos y las responsabilidades relacionadas con la seguridad del Socio en la
Implementacién y la plena aplicacién del plan de seguridad.

183. El PNUD cuenta con el derecho de comprobar si ese plan estd en aplicacidn y de proponer modificaciones
al plan cuando sea necesario. La incapacidad para mantener y aplicar un plan de seguridad apropiado como se
indica bajo los términos de este documento, se considerard como incumplimiento por parte del Socio de
Implementacién de sus obligaciones bajo este Documento de Proyecto.

184. El proyecto serd implementado por el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) (Asociado de
la Implementacidn) en concordancia con sus regulaciones financieras, reglas, practicas y procedimientos solo en la
medida que ellas no contravengan los principios de Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Donde la
gobernanza financiera del asociado en la implementacién no provea la orientacién requerida para asegura el mejor
valor del dinero (Calidad/precio), equidad, integridad, transparencia, y competencia internacional efectiva, la
gobernanza financiera del PNUD podra ser aplicable.

185. El asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para garantizar que los
fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento del Proyecto no se utilicen para apoyar a personas o
entidades asociadas con el terrorismo, y que los destinatarios de las cantidades provistas por el PNUD en el
presente documento no aparezcan en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido en
vitud de la resolucién 1267 de 1999. La lista puede accederse en la direccién

http://www.un.org/sc/committees/1267/ag sanctions_list.shtml, Esta disposicion debe incluirse en todos los

subcontratos o subacuerdos contraidos en virtud de este Documento de Proyecto.

186. Las designaciones empleadas y la presentacién del material en esta publicacién no implican la expresién
de ningun tipo de opinidn por parte del PNUD referente a la personalidad juridica de ningun pals, territorio, ciudad
o drea o de sus autoridades, o referente a la delimitacién de sus fronteras o limites.

87|Pagina



Xil. ANEXOS

A. Plan de trabajo multianual

B. Plan de monitoreo

C. Plan de evaluacién

D. Herramientas de Seguimiento del FMAM, linea base; (archivo separado)

E. Términos de referencia de la Junta de Proyecto, Coordinador del Proyecto y otras posiciones

F. Plantilla de Evaluacién social ambiental del PNUD (SESP) (archivo separado)

G. Informe de garantfa de calidad del proyecto del PNUD

H. Registro de riesgos del PNUD

I.  Resultados de la evaluacién de la capacidad del asociado en la Implementacién del Proyecto y
microevaluacién del método armonizado de Transferencias en Efectivo — HACT.

J.  Acuerdo Basico de Cooperacién y Otros

K. Cartas de cofinanciamiento

L. Pronunciamientos Institucionales

M. Memorédndum de entendimiento Gobierno de Guatemala y Honduras

N. Plan de Participacién de Actores

0. Estrategia y Plan de Accién de Género

P. Desglose del Cofinanciamiento del MARN (archivo separado)

Q. Nota de Orientacién para el manejo de la marca del PNUD - FMAM

R. Directrices de PNUD para Implementacién Nacional
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ANEXO D: HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO DEL FMAM (LINEA BASE) (ARCHIVO SEPARADO)

Las Herramientas de Seguimiento del FMAM para el Area Focal de Al y el Area Focal de QD, se utilizarén para
monitorear los resultados a nivel de proyecto. Estos se basaran en los resultados obtenidos en la cuenca del Rio
Motagua y proyectos piloto relacionados. Como se sefiala en el Plan de Monitoreo (véase el Anexo B), el
Coordinador del Proyecto informara al respecto y se compartird con las Oficinas de Pafs del PNUD, los Asesores
Técnicos Regionales del PNUD-FMAM y MARN y Mi Ambiente+. Las herramientas de seguimiento serén
actualizadas por los consultores del proyecto (pero no por los evaluadores) durante el avance a medio término y

final del proyecto.
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ANEXO E: TERMINOS DE REFERENCIA DE LA JUNTA DE PROYECTO, COORDINADOR DE PROYECTO, ESPECIALISTAS TECNICOS Y
OTRAS POSICIONES

E.1. Términos de referencia de la Junta de Proyecto
Responsabilidades

La Junta del Proyecto proporcionara una direccién estratégica y de gestién general del proyecto y desempefiara un
papel critico en la revisién y aprobacién de la planificacién y ejecucién del proyecto llevada a cabo por la UGP y los
Organismos Ejecutores (MARN y Mi Ambiente+). En consonancia con la adopcién de un enfoque de gestidn
adaptativa, la Junta del Proyecto examinard el progreso del proyecto, formulara recomendaciones y adoptara los
planes de trabajo y el presupuesto del proyecto (bienal).

Siempre que sea posible, la aprobacién por parte de los miembros de la Junta del Proyecto de revisiones
provisionales (segun proceda) de los planes de trabajo y presupuestos bienales del proyecto se buscara por medios
electrénicos, a fin de optimizar la rentabilidad de los arreglos de gestién del proyecto.

Funciones especificas
Funciones especificas de 1a Junta de Proyecto incluirén entre otras las siguientes:

— Revisar y aprobar el Plan de Inicio (si el plan fue requerido y presentado al LPAC en cada pals).

— Aprobar las funciones del Coordinador del Proyecto, asf como las funciones de los otros miembros del
Equipo de Direccién del Proyecto;

— Delegar cualquier funcidn para asegurar el éxito del proyecto seglin corresponda;

—~ Revisar el Informe de Progreso para la Etapa de Inicio del Proyecto (si se requiere un Plan de Inicio);

— Revisar y evaluar el Plan de Proyecto detallado y el PTA, incluyendo los informes de Atlas que cubren la
definicién de actividad, criterios de calidad, registro de problemas, registro de riesgos actualizado y el plan
de monitoreo y comunicacién.

-~ Proporcionar orientacién general y direccién al proyecto, asegurandose de que permanezca dentro de las
restricciones especificadas;

— Abordar las cuestiones planteadas por el Coordinador del Proyecto;

— Proporcionar orientacién y acordar posibles medidas de re direccionamiento del proyecto si son
necesarias / gestién para abordar riesgos especificos;

— Acordar sobre recomendaciones realizadas por el Coordinador del Proyecto sobre el PTA y los planes
trimestrales cuando sea necesario;

— Realizar reuniones periédicas para revisar el Informe Trimestral de Progreso del Proyecto y proporcionar
direccion y recomendaciones para asegurar que los resultados acordados sean producidos
satisfactoriamente de acuerdo a los planes.

— Revisar los Informes de Entrega Combinados (CDR) antes de la certificacién del Socio Implementador.

— Evaluar el Informe de Revisiéon Anual del Proyecto, hacer recomendaciones para el préximo PTA e
informar a la Junta de Proyecto sobre los resultados de la revision.

— Revisary aprobar el informe final del proyecto, hacer recomendaciones para las acciones de seguimiento;

— Proveer direccidén y asesoramiento ad hoc para situaciones de excepcién cuando se superen las
tolerancias/ recomendaciones del Coordinador del Proyecto;

— Evaluary decidir sobre los cambios del proyecto mediante revisiones;

— Asegurar que todos los resultados del Proyecto se han producido satisfactoriamente;

— Revisary aprobar el Informe Final de Revisién de Proyectos, incluyendo lecciones aprendidas;

— Hacer recomendaciones para las acciones de seguimiento a ser presentadas a la Junta de Resultados;

— Evaluacién de proyectos de la Comisién (sélo cuando sea necesario mediante acuerdo de asociacion);

— Notificar la conclusién operacional del proyecto a la Junta de Resultados.
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Dado que la Junta del Proyecto proporcionard orientacién general al Proyecto; no se espera que se ocupe de la
gestion cotidiana y la administracién del Proyecto. El Coordinador Principal, en coordinacion con los Organismos
Ejecutores y bajo la direccion de las Representaciones del Organismo de Ejecucién (para garantizar la conformidad
con los requisitos de las Naciones Unidas), se encargara de ello.

La Junta de Proyectos es especialmente responsable de la evaluacién y seguimiento de los resultados y logros del
Proyecto. En sus reuniones formales, se espera que la Junta del Proyecto revise el plan de trabajo del Proyectoy
los gastos del presupuesto, basados en el informe del Coordinador del Proyecto. La Junta del Proyecto debe ser
consultada para apoyar cualquier cambio en el plan de trabajo o presupuesto y es responsable de asegurar que el
Proyecto permanezca en la meta con respecto a sus productos. Cuando sea necesario, la Junta del Proyecto
apoyard la definicion de nuevas metas en coordinacién y aprobacién de los Organismos Ejecutores / Ejecutores.

Membresia

Se espera que |a Junta del Proyecto esté conformada por:

— Representante del Organismo de Ejecucién del FMAM: Oficinas del PNUD en Guatemala y Honduras

— Representante de los socios de ejecucién: MARN y Mi Ambiente +

— Representantes del Ministerio de Relaciones Exteriores de Guatemala y del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Honduras.

Pueden invitarse otras partes como observadores a las reuniones de la Junta de Proyectos, seglin se considere
pertinente y beneficioso para la ejecucién del Proyecto.

Frecuencia y conduccién de las reuniones

Se prevé que habra al menos tres reuniones plenarias de la Junta del Proyecto que se celebraran en los siguientes
momentos durante la duracién del Proyecto:

— Inicio del proyecto

- Medio término

— Final del proyecto

Se exploraradn otras opciones tales como reuniones de grupos de expertos de la Junta de Proyecto,
teleconferencias y uso de correo electrénico para permitir la discusién y revisién de asuntos del proyecto durante
los afios en que no se planee una Junta de Proyecto formal. Las reuniones formales serén programadas y
organizadas por la UGP en consulta con los otros miembros de la Junta del Proyecto y a peticién de éstos.

E.2. Términos de referencia para el Personal Clave del Proyecto

Un Coordinador del Proyecto, un Especialista en Monitoreo y Evaluacién (M&E), un Especialista de Género y
Participacion de Actores y un Especialista en Comunicaciones serén los encargados de la UGP. Un Especialista en
Quimicos y Desechos y un Especialista en Aguas Internacionales (o experto en GICH) proveeradn apoyo técnico a
todas las actividades del proyecto en Guatemala, y un especialista en Aguas Internacionales proporcionara apoyo
técnico a todas las actividades del proyecto en Honduras. Un Asistente Financiero y Administrativo en Guatemala y
un Asistente Financiero y Administrativo en Honduras proporcionarén apoyo administrativo para la
implementacién exitosa de los proyectos y la administracién y monitoreo de todos los aspectos financieros del
proyecto. Los TdR para estas posiciones serdn discutidos mas a fondo y serén ajustados durante el Taller Inicial
para que las funciones y responsabilidades y los procedimientos de presentacién de informes del PNUD para el
FMAM estén claramente definidos y comprendidos. Asimismo, durante el Taller de Iniciacién se discutirén
exhaustivamente los TdR de consultores y subcontratistas especificos y, para las consultorias que se realizaran
durante el primer afio del proyecto, se redactaran TdR completos y se definirdn los procedimientos de seleccién y
contratacién.

103|P&gina



Coordinador del Proyecto

Se contratara a un Coordinador del Proyecto con fondos del proyecto para llevar a cabo las tareas especificadas a
continuacion y para proporcionar asistencia técnica adicional segun lo requiera el Equipo del Proyecto para cumplir
con los objetivos del proyecto. Sera responsable de garantizar que el proyecto cumpla con sus obligaciones para
con el FMAM y el PNUD, en particular con respecto a los aspectos de gestién del proyecto, incluida la supervisién
del personal, el enlace de las partes interesadas, la ejecucion de actividades y la presentacién de informes. El
Coordinador del Proyecto dirigird la UGP y sera responsable de la gestién cotidiana de las actividades del proyecto
y de la entrega de sus resultados. El Coordinador del Proyecto apoyaré y coordinard las actividades de todos los
socios, personal y consultores en relacién con la implementacién de! proyecto. El Coordinador del Proyecto serd
responsable de las siguientes tareas:

Funciones especificas:

Elaborar un plan de trabajo y un presupuesto detallados bajo la direccién de la Junta de Proyectos y del
PNUD;

Hacer recomendaciones para la modificacién del presupuesto del proyecto y, cuando proceda, presentar
propuestas de revisién del presupuesto a la Junta del Proyecto y al PNUD;

Facilitar la planificacién de proyectos y las sesiones de toma de decisiones;

Organizar la contrataciéon de consultores y expertos para el proyecto, incluida la preparacién de los TdR
para toda la asistencia técnica necesaria, la preparacién de un plan de accién para cada consultor y
experto, la supervisién de su trabajo y la presentacién de informes al Oficial de Proyecto del PNUD;
Proporcionar orientacién técnica y supervision para todas las actividades del proyecto;

Supervisar el progreso de los componentes del proyecto llevado a cabo por expertos, consultores y socios
locales e internacionales;

Coordinar y supervisar la preparacién de todos los productos del proyecto;

Fomentar, establecer y mantener vinculos con otros programas nacionales e internacionales relacionados
y proyectos nacionales, incluida la difusién de informacién a través de medios como la actualizacién de
paginas web, etc.;

Organizar las reuniones de la Junta de Proyectos al menos una vez cada semestre, asi como las reuniones
anuales y finales de revisién segun lo requiera el PNUD, y actuar como secretario de la Junta de Proyectos;
Coordinar e informar el trabajo de todas las partes interesadas bajo la direccién del PNUD;

Preparar los PIR/APR en el idioma requerido por el FMAM y las oficinas en los paises del PNUD y asistir a
las reuniones anuales de examen;

Asegurar que toda la informacién pertinente se facilite oportunamente al PNUD en relacién con las
actividades realizadas a nivel nacional, incluidas las actividades del sector privado y del sector publico, que
afecten al proyecto;

Preparar y presentar informes trimestrales sobre el progreso y los informes financieros al PNUD, segin
proceda, siguiendo todo el sistema de gestién de la calidad del PNUD y el proceso administrativo interno;
Coordinar y participar en los ejercicios de M&E para evaluar el éxito del proyecto y hacer
recomendaciones para la modificacién del proyecto;

Preparar y presentar los conceptos y requerimientos técnicos sobre el proyecto solicitados por el PNUD,
el Gobierno de Guatemala, el Gobierno de Honduras y otras entidades externas;

Realizar otras tareas relacionadas con el proyecto para lograr sus objetivos estratégicos;

Asegurar que el proyecto utilice las mejores précticas y experiencias de proyectos similares;

Garantizar que el proyecto utilice los recursos financieros disponibles de manera eficiente y transparente;
Asegurar que todas las actividades del proyecto se lleven a cabo de acuerdo con el calendario y dentro del
presupuesto para lograr los resultados del proyecto;

Resolver todas las cuestiones cientificas y administrativas que puedan surgir durante el proyecto.

Resultados

Planes de trabajo detallados que indiquen las fechas de los entregables y el presupuesto;
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Documentos requeridos por el sistema de gestion de control del PNUD;

Los TdR y el plan de accién del personal y los informes de seguimiento;

Lista de nombres de potenciales asesores y colaboradores y potenciales vinculos institucionales con otros
programas nacionales e internacionales relacionados y proyectos nacionales;

Informes trimestrales e informes financieros sobre las actividades del consultor, el trabajo de todas las
partes interesadas y el progreso del proyecto que se presentard al PNUD (en el formato especificado por
el PNUD);

Un informe final que resume el trabajo realizado por los consultores y las partes interesadas durante el
perfodo del proyecto, asi como el estado de los resultados del proyecto al final del proyecto;

Acta de reuniones y / o procesos de consulta;

PIR / APR anuales;

Gestion adaptativa del proyecto.

Todos los documentos deben presentarse al Oficial de Proyecto del PNUD y en MS Word y en papel y
electrénico.

Calificaciones (indicativo)

Un titulo académico de postgrado en dreas relevantes para el proyecto (por ejemplo, manejo integrado
de cuencas hidrogréficas, manejo de desechos sélidos);

Minimo 10 afios de experiencia en gestién de proyectos con al menos 3 afios de experiencia en al menos
un érea relevante para el proyecto (por ejemplo, gestién integrada de cuencas hidrogréficas, gestién de
residuos sélidos);

Experiencia en la facilitacién de procesos consultivos, preferentemente en el campo de manejo de
cuencas;

Capacidad demostrada de promover la cooperaciéon y negociacién con diversos grupos de interés, y de
organizar y coordinar equipos multidisciplinarios;

Fuerte capacidad de liderazgo y de creacién de equipos;

Auto-motivacién y capacidad para trabajar bajo presién;

Capacidad demostrada para organizar, facilitar y mediar a los equipos técnicos para lograr los objetivos
declarados del proyecto;

Familiaridad con los marcos [6gicos y la planificacién estratégica;

Fuertes conocimientos informéticos;

Flexible y dispuesto (a) a viajar segun sea necesario;

Excelente comunicacidn y escritura en espafiol e inglés;

La experiencia previa de trabajar con un proyecto apoyado por el FMAM se considera un activo.

Especialistas Temadticos del Proyecto

Los Especialistas Tematicos del Proyecto (Especialista en Desechos Quimicos y Desechos y Especialista en Aguas
Internacionales) seran responsables de asegurar la implementacién técnica de las actividades del Proyecto en

Guatemala y Honduras. Trabajaran a tiempo completo y serdn pagados con fondos del Proyecto bajo la supervisién
del Coordinador del Proyecto.

Funciones Especificas:

Asistir al Coordinador del Proyecto en la preparacién de un Plan de Trabajo Operativo para la duracién del

proyecto y los Planes de Trabajo Anuales correspondientes basados en el Documento de Proyecto y el
informe Inicial;

Supervisar directamente la implementacién de actividades técnicas en Guatemala y Honduras;
Asistir al Coordinador del Proyecto en la contratacién de consultores y expertos para el proyecto,

incluyendo la preparacién de los TdR para toda la asistencia técnica requerida y la supervisién de su
trabajo;

Coordinar y monitorear las actividades en Guatemala y Honduras descritas en el Plan de Trabajo;
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Recolectar y analizar lecciones aprendidas y mejores practicas, y disefiar estrategias de replicacién dentro
de otras cuencas hidrogréficas en Guatemala y Honduras;

Asegurar la coherencia entre los diversos elementos del proyecto y las actividades conexas
proporcionados o financiados por otras organizaciones donantes dentro de la cuenca del Rio Motagua;
Asistir al Coordinador del Proyecto en la organizacién de todas las actividades de informes técnicos al
FMAM, el PNUD vy los organismos ejecutores, garantizando el cumplimiento de los requisitos técnicos de
presentacién de informes de las Agencias;

Promover el Proyecto y buscar oportunidades para aprovechar la cofinanciacién adicional; y

Representar el Proyecto en reuniones y otros foros relacionados con el proyecto a nivel local y
subnacional, segun se requiera.

Calificaciones (indicativo)

Titulo académico en éreas relevantes para el proyecto (gestion integrada de cuencas hidrograficas,
gestion de residuos sélidos);

Al menos 5 afios de experiencia laboral en los campos relacionados con el proyecto (gestién integrada de
cuencas hidrogréficas, gestién de residuos sélidos) o un campo directamente relacionado;

Experiencia en la facilitacion de procesos de consulta, planificacién y monitoreo a nivel local
(preferentemente en el campo de manejo de cuencas);

Capacidad de trabajar independientemente y como miembro de un equipo;

Capacidad demostrada para organizar, facilitar y mediar a los equipos técnicos para alcanzar los objetivos
declarados del proyecto a nivel local;

Familiaridad con los marcos légicos y la planificacion estratégica;

Fuertes conocimientos informéticos;

Flexible y dispuesto a viajar segun sea necesario;

Excelente comunicacién y escritura en espafiol e inglés; y

La experiencia previa de trabajar con un proyecto apoyado por el FMAM se considera un activo.

Especialista en Comunicaciones

El Especialista en Comunicaciones serd responsable de asesorar y emitir comunicaciones, asf como actividades de
sensibilizacion y visibilidad relacionadas con el proyecto. Esta posicién formara parte de la UGP bajo la supervision
del Coordinador del Proyecto.

Funciones especificas:

Coordinar y llevar a cabo las campafias de comunicacién, sensibilizacién y visibilidad del proyecto a nivel
regional local, nacional y bilateral;

Coordinar el disefio, la produccién y la difusién de diversos informes, publicaciones y productos de
conocimiento a través de diferentes medios, incluyendo impresos, sitios web y redes sociales;

Promover la visibilidad de los resultados y actividades del proyecto mediante la colocacién y distribucién
de material informativo y asociaciones creativas;

Asesorar y ayudar a los equipos de proyectos a nivel nacional y bilateral en el desarrollo de campafias de
sensibilizacion, estrategias de comunicacién, acciones de visibilidad e iniciativas de los medios de
comunicacion;

Establecer sinergias con otras iniciativas del FMAM y del FMAM sobre la GICH y la gestién de residuos
sélidos, gobiernos, entidades del sector privado, agencias donantes, entre otras partes interesadas para
promover la cooperacién y coordinacién de la implementacién de esfuerzos relacionados a nivel nacional
y binacional; y

Elaborar y asegurar que los principales resultados, informes, lecciones aprendidas, BMPs y casos de éxito
relevantes (por ejemplo, proyectos piloto) se difundan a través de diferentes vehiculos de comunicacién.
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Calificaciones (indicativo):

Licenciatura en Comunicaciones, u otro campo relacionado;

Al menos 3-5 afios de experiencia en el campo de las comunicaciones, preferentemente centrado en la
GICH y la gestién de residuos sélidos;

La experiencia previa de trabajar con un proyecto del FMAM se considera un activo;

Capacidad para sintetizar, sistematizar, editar y publicar informacién para producir materiales y productos
de comunicaciones;

Fuertes habilidades interpersonales y de comunicacién; compromiso con el trabajo en equipo y trabajar
en todas las disciplinas; y

La fluidez en espafiol es esencial, tanto hablado como escrito. El conocimiento practico del inglés es un
activo.

Especialista en Monitoreo y Evaluacién

El especialista en M & E seré responsable de asesorar y conducir todas las actividades de M&E relacionadas con el
proyecto. Esta posicidn formara parte de la UGP bajo la supervisién del Coordinador del Proyecto.

Funciones especificas:

Responsable del buen funcionamiento del M&E del Proyecto, incluyendo los indicadores de impacto del
Proyecto contenidos en el marco de resultados del proyecto y las Herramientas de Seguimiento del
FMAM para Al y QD de acuerdo con los requisitos del FMAM;

Coordinar con el Coordinador del Proyecto y las diferentes unidades técnicas y administrativas de MARN y
Mi Ambiente+ para programar actividades de M&E;

Establecer en el PTA el tiempo y los recursos necesarios para cumplir con los requisitos de M&E del PNUD
y del FMAM para el proyecto;

Coordinar la preparacién de formularios, cuestionarios y otros instrumentos para recopilar informacién
sobre el terreno como parte del M&E y marco de resultados del proyecto;

Brindar apoyo al Coordinador del Proyecto en la preparacién de los informes de M&E requeridos por el
PNUD y el FMAM, indicando, entre otras cosas, los avances en el cumplimiento de los indicadores
incluidos en el marco de resultados del proyecto; y

Preparar los TdR para la revisién de mitad de periodo y evaluacién final del Proyecto.

Calificaciones (indicativo):

Licenciatura en ciencias ambientales, gestion de recursos hidricos, ingenieria u otras areas similares con
enfoque en monitoreo y evaluacion de proyectos;

Al menos 5-10 afios de experiencia en las dreas de ciencias ambientales, gestion de recursos hidricos,
ingenieria u otras dreas similares, de los cuales 3 afios estardn en monitoreo y evaluacién de proyectos;

Se requiere experiencia en andlisis de datos, publicaciones y / o reportes basados en datos de campo;

La experiencia previa de trabajar con un proyecto del FMAM se considera un activo;

Fuertes habilidades interpersonales y de comunicacién; compromiso con el trabajo en equipo y trabajar
en todas las disciplinas; y

La fluidez en espafiol es esencial, tanto hablado como escrito. El conocimiento préctico del inglés es un
activo.

Especialista de Género y Participacién de Actores

El (la) Especialista de Género y Participaciéon de Actores serd responsable de asegurar que el componente de
género se integre durante la ejecucién del proyecto y para la implementacién de la Estrategia y Plan de Accién de
Género del proyecto. Esta posicion serd parte de la UGP bajo la supervisiéon del Coordinador del Proyecto.

Funciones especificas:
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Coordinar con el Coordinador del Proyecto y las diferentes unidades técnicas y administrativas de MARN y
Mi Ambiente+ para la integracién de la perspectiva de género e inclusion social;

Establecer en el PTA el tiempo y los recursos necesarios para ejecutar la Estrategia y el Plan de Accién de
Género del proyecto;

Recopilar datos desagregados por sexo de acuerdo con el marco de resultados del proyecto y el Plan de
Accién de Género;

Desarrollar un plan de participacién e inclusién social

Prestar apoyo al Coordinador del Proyecto en la preparacién de informes basados en el género e inclusién
social requeridos por el PNUD y el FMAM, indicando, entre otras cosas, los avances en el cumplimiento de
los indicadores incluidos en el marco de resultados del proyecto y el Plan de Accién de Género;

Participar y coordinar actividades de capacitacidn en proyectos para la incorporacién de la perspectiva de
género;y

Coordinar acciones con agencias gubernamentales, ONG, OSC y organizaciones o grupos de mujeres cuyo
trabajo se centra en el género en la cuenca del Rio Motagua.

Calificaciones (indicativo):

Licenciatura en ciencias sociales o ambientales u otra disciplina pertinente, preferentemente con una
especializacién en género, inclusién social y gestién del ciclo del proyecto;

Al menos 5 afios de experiencia en el émbito de |a igualdad de género y la integracién de la perspectiva de
género e inclusidn social;

Experiencia demostrada en la incorporacién de la perspectiva de género e inclusién social en los
proyectos y programas del PNUD y / o del FMAM en Guatemala y Honduras;

Experiencia trabajando con instituciones gubernamentales y organizaciones internacionales que apoyan el
género y el trabajo de desarrollo en proyectos y programas ambientales;

Conocimiento de herramientas y metodologfas de andlisis de género para la incorporacién de la
perspectiva de género;

La experiencia previa de trabajar con un proyecto del FMAM se considera un activo;

Fuertes habilidades interpersonales y de comunicacién; compromiso con el trabajo en equipo y trabajar
en todas las disciplinas; y

La fluidez en espafiol es esencial, tanto hablado como escrito. El conocimiento préctico del ingiés es un
activo.

Asistente Administrativo y Financiero

Los Asistentes de Finanzas de Proyectos (uno en Guatemala y otro en Honduras) son responsables de la
administracién financiera y administrativa de las actividades del proyecto y asisten en la preparacién de planes de
trabajo trimestrales y anuales e informes de progreso para su revisién y monitoreo por el PNUD.

Funciones especificas:

Responsable de proporcionar apoyo financiero y administrativo general al proyecto;

Tomar la iniciativa y llevar a cabo el trabajo diario de acuerdo con los horarios de trabajo anuales;

Ayudar a la gestion de proyectos en la ejecucién del ciclo presupuestario: pianificacién, preparacién,
revision y ejecucion presupuestaria;

Prestar asistencia a los organismos asociados que participan en las actividades del proyecto, realizar y
supervisar los aspectos financieros para garantizar el cumplimiento de los costos presupuestados de
conformidad con las politicas y procedimientos del PNUD;

Monitorear los gastos del proyecto, asegurando que no se incurra en ningun gasto antes de que haya sido
autorizado;

Asistir al Equipo del Proyecto en la elaboracién de informes trimestrales y anuales sobre los progresos del
proyecto relacionados con cuestiones financieras.
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Elaborar los contratos de los consultores nacionales / locales y todo el personal del proyecto, de
conformidad con las instrucciones de la Oficina de Contratos del PNUD en cada pais;

Velar por que las normas de contratacién del PNUD se apliquen durante las actividades de adquisicién
llevadas a cabo por el proyecto y mantener la responsabilidad del inventario de los activos del proyecto;
Llevar a cabo los trabajos preparatorios para las revisiones obligatorias y generales del presupuesto, el
inventario fisico anual y la auditoria y ayudar a los evaluadores externos a cumplir con su misién;

Preparar todos los productos de conformidad con las orientaciones de la oficina administrativa y
financiera del PNUD;

Garantizar que el proyecto utilice los recursos financieros disponibles de manera eficiente y transparente;
Asegurar que todas las actividades financieras del proyecto se lleven a cabo de acuerdo con el calendario
y dentro del presupuesto para lograr los resultados del proyecto;

Realizar todas las demds obligaciones financieras, si asi se solicita;

Tomar medidas logisticas para la organizacién de reuniones, procesos de consulta y medios de
comunicacion;

Proyecto de correspondencia relacionada con las areas del proyecto asignadas; proporcionar aclaraciones,
seguimiento y respuestas a las solicitudes de informacion;

Asumir la responsabilidad general de las cuestiones administrativas de cardcter mas general, como el
registro y el mantenimiento de los expedientes del proyecto;

Proporcionar apoyo al Coordinador del Proyecto y al personal del proyecto en la coordinacién y
organizacion de las actividades planeadas y su implementacién oportuna;

Asistir al Coordinador del Proyecto en el enlace con las principales partes interesadas del Gobierno de
Guatemala y la contraparte del Gobierno de Honduras, los organismos de cofinanciamiento, la sociedad
civil y las ONG, segun sea necesario;

Asegurar el uso y cuidado adecuados de los instrumentos y equipos utilizados en el proyecto

Resolver todos los problemas administrativos y de soporte que puedan surgir durante el proyecto.

Prestar asistencia en todos los arreglos logisticos relativos a la ejecucién del proyecto;

Calificaciones (indicativo):

Licenciatura en finanzas, ciencias empresariales o campos afines;

Una capacidad demostrada en la gestién financiera de los proyectos de desarrollo y en la coordinacién y
cooperacién con funcionarios gubernamentales, donantes y la sociedad civil;

Auto-motivacién y capacidad para trabajar bajo presién;

Orientado al equipo, posee una actitud positiva y funciona bien con los demas;

Flexible y dispuesto a viajar seguin sea necesario;

Excelentes habilidades interpersonales;

Excelente capacidad de comunicacién oral y escrita en espafiol e inglés;

Buen conocimiento de Word, Outlook, Excel y navegadores de Internet;

La experiencia previa de trabajar con un proyecto respaldado por el FMAM o el PNUD se considera un
activo.
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ANEXO F: PLANTILLA DE EVALUACION SOCIAL AMBIENTAL PNUD (SESP) (ARCHIVO SEPARADO)
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ANEXO G: INFORME DE GARANTIA DE CALIDAD DEL PROYECTO DEL PNUD

Informe de garantia de calidad de la etapa de disefio y evaluacién

Calificacion general del proyecto:

Numero del Proyecto: 00095723

Titulo del proyecto: Gestién Ambiental Integrada de la Cuenca del Rio Motagua
Fecha de Proyecto: 01-Apr-2016

1. éla Teorfa del cambio del proyecto especifica cémo contribuird a un cambio de nivel mas alto? (Seleccione la
opcién de 1-3 que mejor refleje el proyecto)

3: El proyecto tiene una teorfa de cambio con suposiciones explicitas y un camino de cambio claro que describe cémo el
proyecto contribuird al cambio del nivel de resultados como se especifica en el programa / DPC, respaldado por evidencia
creible de lo que funciona efectivamente en este contexto. EI documento del proyecto describe claramente por qué la
estrategia del proyecto es el mejor enfoque en este momento.

2: El proyecto tiene una teoria de cambio. Tiene un camino de cambio explicito que explica cémo el proyecto tiene la intencién
de contribuir al cambio en el nivel de resultados y por qué la estrategia del proyecto es el mejor enfoque en este momento, pero
estd respaldado por evidencia limitada.

1: El proyecto no tiene una teoria de cambio, pero el documento del proyecto puede describir en términos genéricos cémo el
proyecto contribuird a los resultados de desarrollo, sin especificar los supuestos clave. No establece un vinculo explicito con la
teorfa del cambio del programa / CPD.

Respuesta de gestion de pruebas

Por favor, consulte el documento de proyecto

2. ¢Estd el proyecto alineado con el enfoque temético del Plan Estratégico del PNUD? (seleccione la opcién de 1-3 que
mejor refleje el proyecto)

3: El proyecto responde a una de las tres dreas de trabajo de desarrollo como se especifica en el Plan Estratégico; aborda al
menos una de las dreas nuevas y emergentes propuestas; un anélisis basado en problemas se ha incorporado en el disefio del
proyecto; y el RRF del proyecto incluye todos los indicadores SP de productos relevantes. (todo debe ser verdadero para
seleccionar esta opcién)

2: El proyecto responde a una de las tres Greas de trabajo de desarrollo como se especifica en el Plan estratégico. El RRF del
proyecto incluye al menos un indicador de salida SP, si corresponde. (ambos deben ser verdaderos para seleccionar esta opcién)

1: Si bien el proyecto puede responder a una de las tres dreas de trabajo de desarrollo especificadas en el Plan estratégico, se
basa en un enfoque sectorial sin abordar la complejidad de! problema del desarrollo. Ninguno de los indicadores de SP
relevantes estdn incluidos en el RRF. Esta respuesta también se selecciona si el proyecto no responde a ninguna de las tres
dreas de trabajo de desarrollo en el Plan Estratégico.

Evidencia

Por favor, consulte el documento de proyecto

3. ¢El proyecto tiene estrategias para identificar, comprometerse y garantizar de manera efectiva la participacién
significativa de grupos / dreas geograficas especificos con un enfoque prioritario en los excluidos y marginados? (seleccione
la opcién de 1-3 que mejor refleje este proyecto)

3: Los grupos objetivo / dreas geograficas se especifican de manera apropiada, priorizando a los excluidos y / o marginados.
Los beneficiarios se identificardn a través de un proceso riguroso basado en pryebas (si corresponde). El proyecto tiene una
estrategia explicita para identificar, comprometer y garantizar la participacién significativa de grupos objetivo especificos /
areas geogréficas en todo el proyecto, incluso a través del monitoreo y la toma de decisiones ( como representacién en la placa
de proyecto) (todas deben ser verdaderas para seleccionar esta opcién)

2: Los grupos objetivo / dreas geogrdficas se especifican de manera apropiada, priorizando a los excluidos y / o marginados. El
documento del proyecto establece cémo los beneficiarios serdn identificados, comprometidos y cémo se garantizard la
participacién significativa durante todo el proyecto. (ambos deben ser verdaderos, para seleccionar esta opcién)
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1: Los grupos objetivo / dreas geograficas no estén especificados, o no priorizan poblaciones excluidas y / 0 marginadas. El
proyecto no cuenta con una estrategia escrita para identificar o comprometer o garantizar la participacién significativa de los
grupos destinatarios / dreas geogréficas a lo largo del proyecto.

No aplica
Respuesta de gestién de pruebas
Por favor, consulte el documento de proyecto

4, ¢Han informado el disefio del proyecto el conocimiento, las buenas practicas y las lecciones pasadas aprendidas del
PNUDy otros? (seleccione la opcién de 1-3 que mejor refleje este proyecto)

3: El conocimiento y las lecciones aprendidas (obtenidas, por ejemplo, a través de sesiones de asistencia entre pares)
respaldadas por evidencia crefble de evaluacién, politicas / estrategias corporativas y monitoreo se han utilizado
explicitamente, con referencias apropiadas, para desarrollar la teoria de cambio del proyecto y justificar el enfoque utilizado
por el proyecto sobre alternativas.

2: El disefio del proyecto menciona conocimiento y lecciones aprendidas respaldadas por evidencia / fuentes, que informan la
teoria de cambio del proyecto pero no han sido utilizadas / no son suficientes para justificar el enfoque seleccionado sobre
alternativas.

1: Hay poca o ninguna mencién del conocimiento y las lecciones aprendidas que informan el disefio del proyecto. Cualquier
referencia que se haga no estd respaldada por evidencia.

Respuesta de gestién de pruebas
Por favor, consulte el documento de proyecto

5. ¢El proyecto utiliza el andlisis de género en el disefio del proyecto y responde el proyecto a este andlisis de género
con medidas concretas para abordar las inequidades de género y empoderar a las mujeres? (seleccione la opcién de 1-3 que
mejor refleje este proyecto)

3: Se realiz6 un andlisis participativo de género en el proyecto. Este andlisis refleja las diferentes necesidades, roles y acceso /
control sobre los recursos de mujeres y hombres, y estd completamente integrado en el documento del proyecto. El proyecto
establece prioridades concretas para abordar las desigualdades de género en su estrategia. El marco de resultados incluye
productos y actividades que responden especificamente a este andlisis de género, con indicadores que miden y monitorean los
resultados que contribuyen a la igualdad de género. (todo debe ser verdadero para seleccionar esta opcion)

2: Se realizé un andlisis de género en el proyecto. Este andlisis refleja las diferentes necesidades, roles y acceso / control sobre
los recursos de mujeres y hombres. Las preocupaciones de género estén integradas en las secciones de desafio y estrategia de
desarrollo del documento del proyecto. El marco de resultados incluye productos y actividades que responden especificamente
a este andlisis de género, con indicadores que miden y monitorean los resultados que contribuyen a la igualdad de género.
(todo debe ser verdadero para seleccionar esta opcién)

1: El disefio del proyecto puede o no mencionar informacién y / o datos sobre el impacto diferencial de la situacién de
desarrollo del proyecto en las relaciones de género, mujeres y hombres, pero las limitaciones no han sido claramente
identificadas y las intervenciones no han sido consideradas.

Respuesta de gestion de pruebas
Por favor, consulte el documento de proyecto

6. éTiene el PNUD una clara ventaja para participar en el rol previsto por el proyecto en relacién con los socios
nacionales, otros socios de desarrollo y otros actores? (seleccione la opcién de 1-3 que mejor refleje este proyecto)

3: Se realizé un andlisis sobre el rol de otros socios en el drea donde el proyecto pretende trabajar, y evidencia creible respaida
el compromiso propuesto del PNUD y los socios a través del proyecto. Estd claro cémo los resultados logrados por los socios
relevantes contribuirén a un cambio en el nivel de resultados que complemente los resultados previstos del proyecto. Si
corresponde, se han considerado opciones para la cooperacién sur-sur y triangular, segtin corresponda. (todo debe ser
verdadero para seleccionar esta opcién)

2: Se han llevado a cabo algunos andlisis sobre el papel de otros socios cuando el proyecto tiene la intencién de trabajar, y la
evidencia relativamente limitada respalda el compromiso propuesto y la divisién del trabajo entre el PNUD y los socios a través
del proyecto. Las opciones para la cooperacidn sur-sur y triangular pueden no haberse desarrollado completamente durante ef
disefio del proyecto, incluso si se han identificado oportunidades relevantes.
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1: No se ha realizado un andlisis claro sobre el papel de otros socios en el drea en que el proyecto pretende trabajar, y la
evidencia relativamente limitada respalda el compromiso propuesto del PNUD y los socios a lo largo del proyecto. Existe el
riesgo de que el proyecto se traslape y / o no se coordine con las intervenciones de los socios en esta drea. No se han
considerado las opciones para la cooperacidn sur-sur y triangular, a pesar de su relevancia potencial.

Respuesta de gestién de pruebas

Consulte el documento del proyecto y el informe sobre el rol y la participacién del socio..

7. ¢El proyecto busca promover la realizacién de los derechos humanos utilizando un enfoque basado en los derechos
humanos? (seleccione de las opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto)

3: evidencia crefble de que el proyecto tiene como objetivo promover la realizacion de los derechos humanos, manteniendo
las leyes y normas nacionales e internacionales relevantes en el 4rea del proyecto. Cualquier impacto adverso potencial sobre el
disfrute de los derechos humanos se identificé rigurosamente y se evalué como relevante, con medidas apropiadas de
mitigacién y gestidn incorporadas en el disefio y el presupuesto del proyecto. (todo debe ser verdadero para seleccionar esta
opcién)

2: Alguna evidencia de que el proyecto apunta a promover la realizacion de los derechos humanos. Se identificaron y
evaluaron los impactos adversos potenciales sobre el disfrute de los derechos humanos como relevantes, y se incorporaron
medidas de mitigacién y gestién apropiadas en el disefio y el presupuesto del proyecto.

1: No hay evidencia de que el proyecto tenga como objetivo promover la realizacién de los derechos humanos. Evidencia
limitada o nula de que se consideraron posibles impactos adversos sobre el disfrute de los derechos humanos.

Respuesta de gestion de pruebas

Por favor, consulte el documento de proyecto

8. ¢Consideré el proyecto posibles oportunidades ambientales e impactos adversos, aplicando un enfoque
precautorio? (seleccione de las opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto)

3: evidencia creible de que las oportunidades para mejorar la sostenibilidad ambiental e integrar los vinculos entre la pobreza
y el medio ambiente se consideraron plenamente como relevantes, y se integraron en la estrategia y el disefio del proyecto.
Evidencia creible de que los posibles impactos ambientales adversos se han identificado y evaluado rigurosamente con la

gestién adecuada y las medidas de mitigacion incorporadas en el disefio y el presupuesto del proyecto. (todo debe ser verdadero
para seleccionar esta opcién).

2: No hay evidencia de que se hayan tenido en cuenta las oportunidades para fortalecer la sostenibilidad ambiental y los
vinculos entre la pobreza y el medio ambiente. Evidencia creible de que se han identificado y evaluado posibles impactos
ambientales adversos, si corresponde, y medidas apropiadas de gestién y mitigacién incorporadas en el disefio y el presupuesto
del proyecto.

1: No hay evidencia de que se hayan tenido en cuenta las oportunidades para fortalecer la sostenibilidad ambiental y los
vinculos entre la pobreza y el medio ambiente. Evidencia limitada o nula de que los impactos ambientales adversos potenciales
se consideraron adecuadamente.

Respuesta de gestion de pruebas
Por favor, consulte el documento de proyecto

9. ¢Se ha llevado a cabo el Procedimiento de evaluacién social y ambiental (SESP) para identificar posibles impactos y
riesgos sociales y ambientales? [En caso afirmativo, cargue la lista de verificacién completa como evidencia. Si no se requiere
SESP, proporcione los motivos de la exencidn en la seccién de pruebas. Las exenciones incluyen lo siguiente:

Preparacion y difusidn de informes, documentos y materiales de comunicacién Organizacién de un evento, taller, capacitacién

Fortalecimiento de las capacidades de los socios para participar en negociaciones y conferencias internacionales Coordinacién
de asociaciones (incluida la coordinacién de las Naciones Unidas) y gestién de redes

Proyectos globales / regionales sin actividades a nivel de pais (por ejemplo, gestion del conocimiento, procesos
intergubernamentales) El PNUD actia como agente administrativo

Si

No

SESP no requerido
Evidencia
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Por favor refiérase al SESP

10. ¢El proyecto tiene un marco de resultados sélido? (seleccione de las opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto)

3: La seleccion de productos y actividades del proyecto estd en un nivel apropiado y se relaciona de forma clara con la teoria
del cambio del proyecto. Los productos van acompaiiados de SMART, indicadores orientados a resultados que miden todos los
cambios esperados clave identificados en la teoria del cambio, cada uno con fuentes de datos creibles, y lineas de base pobladas
y objetivos, incluyendo cuestiones de género, indicadores desglosados por sexo cuando corresponda. (todo debe ser verdadero
para seleccionar esta opcién)

2: La seleccion de productos y actividades del proyecto esté en un nivel apropiado, pero puede no abarcar todos los aspectos
de la teorfa del cambio del proyecto. Los productos van acompafiados de SMART, indicadores orientados a resultados, pero es
posible que las lineas de base, los objetivos y las fuentes de datos ain no se hayan especificado por completo. Algunos usos de
indicadores desglosados por género, segtin corresponda. (todo debe ser verdadero para seleccionar esta opcién)

1: El marco de resultados no cumple con todas las condiciones especificadas en la seleccién "2" anterior. Esto incluye: la
seleccién de productos y actividades del proyecto no estd en un nivel apropiado y no se relacionan de forma clara con la teoria
del cambio del proyecto; los productos no van acompafiados de SMART, indicadores orientados a resultados que midan el
cambio esperado y no se hayan llenado con lineas de base y objetivos; no se especifican las fuentes de datos, y / o
desagregacién por sexo de los indicadores, sin distincién de género.

Respuesta de gestién de pruebas
Por favor, consulte el documento de proyecto - matriz del resultado

11. {Existe un plan de M & E integral y con costos con fuentes y métodos de recopilacién de datos especificos para
respaldar la gestién, el monitoreo y la evaluacién del proyecto basados en la evidencia?
Si
No
Evidencia
Consulte el documento de proyecto - plan de M&E.

12. ¢El mecanismo de gobernanza del proyecto estd claramente definido en el documento del proyecto, incluida la
composicién planificada de fa junta del proyecto? (seleccione de las opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto)

3: El mecanismo de gobernanza del proyecto estd completamente definido en el documento del proyecto. Se han especificado
personas para cada puesto en el mecanismo de gobernanza (especialmente todos los miembros de la junta del proyecto). Los
miembros de la Junta del proyecto han acordado sus roles y responsabilidades segun lo especificado en los términos de
referencia. Los TdR de la placa del proyecto se han adjuntado al documento del proyecto. (todo debe ser verdadero para
seleccionar esta opcion).

2: El mecanismo de gobernanza del proyecto se define en el documento del proyecto; se sefiala que las instituciones
especificas tienen funciones de gobernanza clave, pero es posible que atin no se hayan especificado las personas. El documento
de proyecto enumera las responsabilidades mds importantes de la junta del proyecto, el director / gerente del proyecto y los
roles de aseguramiento de la calidad. (todo debe ser verdadero para seleccionar esta opcién)

1: El mecanismo de gobernanza del proyecto estd vagamente definido en el documento del proyecto, solo menciona los roles
clave que deberdn cumplimentarse en una fecha posterior. No se proporciona informacién sobre las responsabilidades de
puestos clave en el mecanismo de gobernanza..

Respuesta de gestién de pruebas

Por favor refiérase al Documento de Proyecto

13. ¢Se han identificado los riesgos del proyecto con planes claros establecidos para administrar y mitigar cada uno de
los riesgos? (seleccione de las opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto)

3: Los riesgos del proyecto relacionados con el logro de los resultados se describen en detalle en el registro de riesgos del
proyecto, basado en andlisis exhaustivos basados en la teoria del cambio, estdndares sociales y ambientales, andlisis de
situacion, evaluaciones de capacidades y otros andlisis. Plan claro y completo implementado para administrar y mitigar cada
riesgo. (ambos deben ser verdaderos para seleccionar esta opcién)

2: Riesgos del proyecto relacionados con el logro de resultados identificados en el registro de riesgos del proyecto inicial con
medidas de mitigacidn identificadas para cada riesgo.
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1: Algunos riesgos pueden identificarse en el registro de riesgos inicial del proyecto, pero no se identifican pruebas de anilisis ni
medidas claras de mitigacidn de riesgos. Esta opcién también se selecciona si los riesgos no estén claramente identificados y no
se incluye un registro de riesgos inicial con el documento del proyecto.

Respuesta de gestion de pruebas
Por favor, consulte el documento de proyecto

14.¢Se han mencionado explicitamente como parte del disefio del proyecto medidas especificas para garantizar el uso
eficiente de los recursos? Esto puede incluir: i) utilizar el andlisis de la teoria del cambio para explorar diferentes opciones
para lograr los maximos resultados con los recursos disponibles; ii) utilizar un enfoque de gestién de cartera para mejorar la
rentabilidad mediante sinergias con otras intervenciones; iii) a través de operaciones conjuntas (por ejemplo, monitoreo o
adquisicién) con otros socios.

Si
No
Evidencia
Por favor, consulte el documento de proyecto

15.¢Existen planes explicitos para asegurar que el proyecto se vincule con otros proyectos e iniciativas en curso, ya sean
liderados por PNUD, nacionales u otros socios, para lograr resultados mds eficientes (incluyendo, por ejemplo, compartir
recursos o coordinar la entrega)?

Si
No
Evidencia
Por favor, consulte el documento de proyecto
16.4E| presupuesto estd justificado y respaldado con estimaciones validas?

3: El presupuesto del proyecto estd en el nivel de actividad con fuentes de financiacion, y se especifica para la duracién del
periodo del proyecto en un presupuesto de varios afios. Los costos se respaldan con estimaciones vdlidas utilizando puntos de
referencia de proyectos o actividades similares. Las implicaciones de costos de la inflacién y la exposicién cambiaria han sido
estimadas e incorporadas en el presupuesto.

2: El presupuesto del proyecto se encuentra en el nivel de actividad con fuentes de financiacién, cuando sea posible, y se
especifica para la duracién del proyecto en un presupuesto plurianual. Los costos son compatibles con estimaciones vélidas
basadas en las tasas vigentes.

1: El presupuesto del proyecto no se especifica en el nivel de actividad, y / 0 no se puede capturar en un presupuesto de
varios afios.

Evidencia

Por favor, consulte el documento de proyecto

17.¢La Oficina de Pais estéd recuperando completamente los costos involucrados con la implementacién del proyecto?

3: El presupuesto cubre todos los costos directos del proyecto directamente atribuibles al proyecto, incluidos los servicios de
gestion del programa y eficacia del desarrollo relacionados con la planificacion estratégica del programa del pais,
aseguramiento de la calidad, desarrollo de proyectos, servicios de promocién de politicas, finanzas, adquisiciones, recursos
humanos, administracién, emisién de contratos, seguridad, viajes, activos, servicios generales, informacién y comunicaciones
basados en costos totales de acuerdo con las politicas vigentes del PNUD (es decir, UPL, LPL).

2: El presupuesto cubre costos significativos directos del proyecto que son directamente atribuibles al proyecto en base a las
politicas vigentes del PNUD (es decir, UPL, LPL) segun corresponda.

1: El presupuesto no reembolsa al PNUD los costos directos del proyecto. El PNUD esté subsidiando de manera cruzada el
proyecto y la oficina deberia abogar por la inclusién del DPC en las revisiones del presupuesto de proyectos.

Respuesta de gestion de pruebas
Consulte el documento de proyecto - LoA para DPC
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18.¢La modalidad de implementacién elegida es la més adecuada? (seleccione de las opciones 1-3 que mejor reflejen este
proyecto)

3: Se han llevado a cabo las evaluaciones requeridas de los asociados en la ejecucién (evaluacién de la capacidad, micro
evaluacién HACT) y existe evidencia de que las opciones para las modalidades de implementacién se han considerado a fondo.
Existe una fuerte justificacion para elegir la modalidad seleccionada, en funcién del contexto de desarrollo. (ambos deben ser
verdaderos para seleccionar esta opcién)

2: Se han llevado a cabo las evaluaciones requeridas de los socios implementadores (evaluacién de la capacidad, micro
evaluacién HACT) y la modalidad de implementacién elegida es consistente con los resultados de las evaluaciones.

1: Las evaluaciones requeridas no se han llevado a cabo, pero puede haber evidencia de que se han considerado opciones para
las modalidades de implementacién.

Respuesta de gestion de pruebas
Por favor, consulte el documento de proyecto

19. ¢Han participado los grupos destinatarios, priorizando poblaciones marginadas y excluidas que se veran afectadas por el
proyecto, en el disefio del proyecto de una manera que aborde cualquier causa subyacente de exclusién y discriminacién?

3: Evidencia creible de que todos los grupos destinatarios, que priorizan las poblaciones marginadas y excluidas que
participarédn o se verén afectadas por el proyecto, han participado activamente en el disefio del proyecto. Sus puntos de vista,
sus derechos y sus limitaciones han sido analizados e incorporados en el anilisis de la causa raiz de la teorfa del cambio, que
trata de abordar las causas subyacentes de la exclusién y la discriminacién y la seleccién de las intervenciones del proyecto.

2: Alguna evidencia de que los grupos objetivo clave, que priorizan a las poblaciones marginadas y excluidas que participardn
en el proyecto, se han involucrado en el disefio del proyecto. Alguna evidencia de que sus opiniones, derechos y restricciones han
sido analizados e incorporados en el andlisis de la causa raiz de la teoria del cambio y la seleccién de las intervenciones del
proyecta.

1: No hay evidencia de compromiso con las poblaciones marginadas y excluidas que Alguna evidencia de que los grupos
objetivo clave, que priorizaron las poblaciones marginadas y excluidas que participan en el proyecto, se han involucrado en el
disefio del proyecto. Alguna prueba de que sus opiniones, derechos y restricciones han sido analizados e incorporados en el
andlisis de la causa raiz de la teoria del cambio y la seleccién de las intervenciones del proyecto. Participaran en el proyecto
durante el disefio del proyecto. No hay evidencia de que los puntos de vista, derechos y restricciones de las poblaciones se
hayan incorporado al proyecto.

No aplica
Evidencia
Por favor, consulte el documento del proyecto. Por favor, consulte las minutas de la reunién; Por favor, consulte la Estrategia y
Plan de Accién de Género; Consulte el informe sobre la funcién y la participacién de los socios.

20. ¢El proyecto realiza actividades de monitoreo periddicas, tiene planes explicitos para la evaluacién e incluye otras
lecciones aprendidas (por ejemplo, a través de Revisiones posteriores a la accién o Talleres de lecciones aprendidas),
programadas para informar las correcciones del curso si es necesario durante la implementacién del proyecto?

Si
No
Evidencia

Por favor, consulte el documento de Proyecto

21. El marcador de género para todos los productos del proyecto se califica en GEN2 o GEN3, lo que indica que el género se
ha integrado por completo en todos los productos del proyecto como minimo.

Si
No
Respuesta de gestién de pruebas

22, ¢Existe un plan de trabajo y un presupuesto multianuales realistas para garantizar que los resultados se entreguen
atiempo y dentro de los recursos asignados? (seleccione de las opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto)

116 |P4gina



3: El proyecto tiene un plan de trabajo y un presupuesto realistas que cubren la duracién del proyecto en el nivel de actividad
para garantizar que los resultados se entreguen a tiempo y dentro de los recursos asignados.

2: El proyecto tiene un plan de trabajo y presupuesto que cubre la duracién del proyecto en el nivel de salida.

1: El proyecto atin no cuenta con un plan de trabajo y presupuesto que cubra la duracién del proyecto.
Evidencia
Por favor, consulte el documento de Proyecto
23. ¢Los socios nacionales han liderado, o se han involucrado proactivamente en el disefio del proyecto?

3: Los socios nacionales tienen la plena propiedad del proyecto y lideraron el proceso de desarrollo del proyecto conjuntamente
con el PNUD.

2: El proyecto ha sido desarrollado por el PNUD en estrecha consulta con los socios nacionales.

1: El proyecto ha sido desarrollado por el PNUD con un compromiso limitado o nulo con los socios nacionales.
No aplica

Evidencia

Por favor, consulte las minutas de la reunién.

24, ¢Se identifican las instituciones y los sistemas clave, y existe una estrategia para fortalecer las capacidades especificas /
integrales sobre la base de evaluaciones de la capacidad realizadas? (seleccione de las opciones 0-4 que mejor refleja este
proyecto):

3: El proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer las capacidades especificas de las instituciones nacionales sobre la
base de una evaluacién de la capacidad sistematica y detallada que se ha completado. Esta estrategia incluye un enfoque para
monitorear regularmente las capacidades nacionales utilizando indicadores claros y métodos rigurosos de recopilacién de
datos, y ajustar la estrategia para fortalecer las capacidades nacionales en consecuencia.

2.5: Se completd una evaluacién de la capacidad. El documento del proyecto ha identificado actividades que se llevarén a cabo
para fortalecer la capacidad de las instituciones nacionales, pero estas actividades no forman parte de una estrategia integral
para monitorear y fortalecer las capacidades nacionales.

2: Se planifica una evaluacién de la capacidad después del inicio del proyecto. Hay planes para desarrollar una estrategia para
fortalecer las capacidades especificas de las instituciones nacionales sobre la base de los resultados de la evaluacién de la
capacidad.

1.5: En el documento del proyecto se menciona que las capacidades de las instituciones nacionales se fortalecerdn a través del
proyecto, pero no se prevén evaluaciones de capacidad o desarrollo de estrategias especificas.

1: Las evaluaciones de capacidad no se han llevado a cabo y no estdn previstas. No existe una estrategia para fortalecer las
capacidades especificas de las instituciones nacionales.

No Aplica
Evidencia
Consulte el andlisis de micro evaluacién de HACT: MARN (Guatemala) y MiAmbiente+ (Honduras).

25.¢Existe una estrategia clara integrada en el proyecto que especifique coémo el proyecto utilizard los sistemas nacionales
(es decir, adquisiciones, monitoreo, evaluaciones, etc.) en la medida de lo posible?

Si

No

No aplica
Evidencia

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales serd el asociado en la implementacién, bajo la modalidad de
implementacién nacional (NIM), donde el PNUD es responsable de los pagos directos.

26.¢Existe un plan de transicién / eliminacién gradual elaborado con los interesados clave a fin de mantener o ampliar los
resultados (incluida la estrategia de movilizacién de recursos)?

Si
No
Evidencia
Por favor, consulte el documento de proyecto
Resumen de garantia de calidad / Comentarios de PAC
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ANEXO H: REGISTRO DE RIESGOS DEL PNUD

o _._lgss‘g:os,q_e:lig‘q%ecgo:..w,::_, e

~ [impactoy_
| Probabllidad |

Medidas de atanu_é(c'lgg

La coordinacién
limitada y el
compromiso de
los gobiernos
no aseguran la
sostenibilidad
ambiental y
financiera més
allddela
duracién del
proyecto

Politico,
Organizacional

1=4
p=2

Para mitigar este riesgo,

el disefio del proyecto
incluye el desarrollo de
un sélido marco de
coordinacién entre los
gobiernos para la
implementacién del
GICH de la cuenca del
Rio Motagua
(Componente 2), que se
oficializaré a través de
un Memorando de
Entendimiento que se
firmard al mas alto nivel
en cada pals. Ademds, el
proyecto permitird la
creacion de un grupo de
trabajo de cooperacién
internacional para
garantizar el apoyo
técnico, cientlficoy
econdmico para la
implementacién del PAE.
Los estudios de
preinversién de
infraestructura y equipo
a gran escala para
reducir la contaminacién
identificaran las
necesidades de
inversién y movilizardn
mas rapidamente los
esfuerzos para asegurar
el financiamiento.
Finalmente, el proyecto
tiene un fuerte
componente de
desarrollo de
capacidades que
preparard mejor y
generara un mayor
compromiso de los
funcionarios
gubernamentales para el
GICH de la cuenca del
Rfo Motagua.

MARN, Mi

Ambiente+

) Sir{ cahbio

Interés publico
limitado en la

reduccién de la
contaminacién
y la resistencia

Estratégico

1=3
P=3

El proyecto
implementara un
programa de educacién
ambiental de Guatemala
y Honduras para crear

MARN, Mi
Ambiente+

Sin cambio
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para cambiar
las practicas de
gestion
actuales

conciencia entre las
comunidades locales y
otros residentes de la
cuenca del Rio Motagua
sobre las amenazas
ambientales y de salud
relacionadas con las
prdcticas actuales para
el manejo y disposicién
de desechos sélidos y
quimicos peligrosos; asf
como los beneficios de
un enfoque alternativo
que mejorara la calidad
de los recursos de aguas
superficiales y
subterrdneas que
benefician su bienestar y
los ecosistemas de la
cuenca. El proyecto
pondrd incentivos a
disposicién del sector
privado y las empresas
para motivarlos a
adoptar tecnologias
limpias para reducir la
contaminacién

Disposicién o
capacidad
limitada de las
autoridades
nacionales para
compartir
informaciény
conocimiento

Politico,
Organizacional

Para reducir ef riesgo de
falta de voluntad o
capacidad para
compartir informacion
cientifica y técnica para
la gestion integrada de
la cuenca, el proyecto
prestard una fuerte
atencion en el PAE
(Componente 2) al
mejoramiento de las
capacidades nacionales
para el GICH, incluido el
desarrollo de sistemas
de informacién
ambiental para
monitorear la calidad del
agua y compartir
informacién. Se
elaboraran directrices
técnicas y juridicas para
la GICH y protocolos de
trabajo para reducir la
contaminacién de origen
terrestres del agua yla
realizacién de estudios
técnicos acordados
conjuntamente por las
dos autoridades
nacionales, lo que
facilitard la informacion

MARN, Mi
Ambiente+

Sin cambio
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y el intercambio de
conocimientos.

Cambio
Climatico

Ambiental

El proyecto reduciré las
presiones sobre los
ecosistemas de la
cuenca del Rio Motagua,
particularmente los
efectos de la
contaminacién
(reduccién de desechos
sélidos y quimicos y
desechos peligrosos),
contribuyendo a
construir ecosistemas
mds sanos que seran
més resilientes al
cambio y la variabilidad
del clima. Mediante la
rehabilitacién
(conservacién y
proteccién,
reforestacién,
regeneracion natural,
remediacién) de
ecosistemas riberefios y
ecosistemas costeros, el
proyecto contribuiré a
reducir los impactos de
las inundaciones y los
deslizamientos de tierra
y el control de la erosién
asociada al cambio
climético.

MARN, Mi
Ambiente+

Sin cambio

La ausencia de
consultas
culturalmente
apropiadas
puede afectar
los derechos e
intereses,
tierras,
recursos,
territorios y
medios de vida
tradicionales
de los pueblos
indfgenas.

Estratégico

El proyecto se
implementard teniendo
en cuenta los derechos
de los pueblos indigenas
para su participacién
efectiva en proyectos
ambientales y de
desarrollo  segin o
establecido por la
legislacién

guatemalteca. Se
desarrollard un Plan de
Participacién de Pueblos
Indigenas durante el
primer afio de
implementacién del
proyecto para satisfacer
los requisitos de
Consentimiento  Libre,
Previo e Informado
(CLPI). Ademds, como
parte de las medidas de
mitigacién, el CTA del
proyecto incluird la
participacién del Grupo

PNUD, MARN

Sin cambio
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Indigena para el Cambio
Climatico en Guatemala
(Mesa Indigenas de
Cambio Climdtico de
Guatemala), del cual la
Asociacién  Sotz'il es

miembro y ha
experiencia en
salvaguardas sociales y
ambientales; la
Asociacién Sotz'il
también es un
cofinanciador del

proyecto. El proyecto
también hard uso de la
Oficina de Acceso a la
Informacién y Quejas en
Guatemala, de la cual es
miembro el Ministerio
de Recursos Naturales y
Medio Ambiente
(MARN) de Guatemala.
El proyecto también
incluird el mecanismo
del PNUD para abordar
quejas, agravios vy
sugerencias; a través de
este mecanismo, el
proyecto recibird
informacion  util que
servird para mejorar
continuamente y
prevenir conflictos que
las acciones del proyecto
pueden generar con

respecto a la
participacién indigena.
Finalmente, las
comunidades indigenas
serdn plenamente
consultadas durante la
implementacién del

proyecto y participardn
activamente en la
ejecucion del proyecto
para garantizar que se
tengan en cuenta sus
derechos e inquietudes.

En el caso de Honduras,
no hay presencia de
comunidades indigenas
o tierras indigenas en el
drea donde se
implementara el
proyecto.
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ANEXO |: RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA CAPACIDAD DEL ASOCIADO EN LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO Y
MICROEVALUACION DEL METODO ARMONIZADO DE TRANSFERENCIA EN EFECTIVO - HACT

De conformidad con la Resolucién 56/201 de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre la revisién trienal
de las actividades operativas para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas, el PNUD adopté un marco
operacional para la transferencia de efectivo a los Asociados de Implementacién (Al) gubernamentales y no
gubernamentales. Su implementacién reducira significativamente los costos de transaccién y disminuira la carga
que la multiplicidad de procedimientos y reglas de la ONU crea para sus socios.

La Normativa Financiera.27.02 (Definiciones) del Reglamento Financiero y Reglamentacién Financiera del PNUD
define la Modalidad Nacional de Ejecucién (NIM) como: "La gestién general de las actividades del programa del
PNUD en un pafs especifico del programa realizada por una entidad nacional elegible de ese pals. "La aplicacién
nacional se utiliza cuando hay capacidad suficiente en las autoridades nacionales para llevar a cabo las funciones y
actividades del programa o proyecto.

Se considera gque la implementacién nacional es la norma ya que se espera que contribuya mas eficazmente a:

e Aumento de la autosuficiencia nacional mediante el uso eficaz y el fortalecimiento de las capacidades de
gestion y la experiencia técnica de las instituciones nacionales y las personas, mediante el aprendizaje
mediante la practica;

e Aumento de la sostenibilidad de los programas y proyectos de desarrollo aumentando la propiedad
nacional y el compromiso con las actividades de desarrollo;

e Reduccién de la carga de trabajo e integracion con los programas nacionales mediante un mayor uso de
los sistemas y procedimientos nacionales apropiados.

Las Agencias evaluarédn los riesgos asociados a las transacciones a un Pl, antes de iniciar las transferencias de
efectivo en el marco de los procedimientos armonizados.

Micro_evaluacién: evalla los riesgos relacionados con las transferencias de efectivo al socio y se realiza una vez
cada ciclo del programa, o cada vez que se observa un cambio significativo en la gestién organizativa del Socio
Implementador. Las evaluaciones deben hacerse para socios (gobierno u ONG) que reciben o se espera que
reciban transferencias en efectivo por encima de un monto anual (usualmente US $ 100,000 combinados de todas
las Agencias.) La micro evaluacién revisa el sistema de contabilidad, reporte, auditoria y controles internos.

Las Micro evaluaciones cumplen dos objetivos:

e Objetivo de desarrolio: Las evaluaciones ayudan a las Agencias y al Gobierno a identificar las fortalezas y
debilidades del sistema de GFP y las practicas de gestién financiera de los distintos Socios de
Implementacién, e identificar dreas para el desarrollo de capacidades.

e Objetivo de gestién financiera: Las evaluaciones ayudan a las Agencias a identificar la modalidad y
procedimientos de transferencia de recursos mas adecuados y la escala de actividades de aseguramiento
que se utilizaran con cada Socio Implementador.

Después de evaluar los sistemas nacionales de adquisiciones y financieros y la capacidad de los asociados en la
ejecucién, el PNUD adoptaréd un enfoque de gestién de riesgos y seleccionard la modalidad de transferencia de
fondos més adecuada. Ademds, el PNUD definird medidas para garantizar el uso adecuado de los fondos
proporcionados. Este enfoque garantizard una mayor convergencia entre la asistencia prestada y las prioridades y
necesidades de cada pais.

Micro Evaluacién: MARN (Guatemala)

Sobre la base de las directrices operacionales proporcionadas anteriormente, se llevé a cabo una micro evaluacién
de diciembre de 2014 a enero de 2015 para evaluar la capacidad de gestién financiera del MARN. La evaluacion
incluyé: a) revision de leyes y regulaciones aplicables a, asi como informacién financiera, contable y administrativa
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relacionada; b) entrevistas en las oficinas de la Al y verificacién de la informacién; c) revisién de documentos,
procesos y registros contables; d) ponderacién de los resultados y evaluacién final de la capacidad de la Al
mediante un cuestionario de micro evaluacion.

En la micro evaluacién se concluyd que MARN tiene un nivel combinado de bajo riesgo para los procesos de
gestion de fondos, personal, politicas y procedimientos contables, auditoria interna, auditoria externa, monitoreo,
gestién de informacién y contratacién y adquisicién. La micro evaluacién completa estd disponible a través de la
Oficina de Pais del PNUD en Guatemala.
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ANEXO J: ACUERDO BASICO DE COOPERACION Y OTROS '
http://www.gt.undp.org/content/guatemala/es/home/operations/legal framework.htm
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UNITED NATIONS NACIONES UNIDAS

Se aplicard a foda 13 cooperacion del PNUD y a los Documentos del Proyecto. y otros
instrumentos (llamados en adelante Documentos dal Proyecto) que las Pares
convangan para definir con mas detalie los pormenoras de tal cooperacién y las

Tesponsabilidades respectivas de las Partes y det Organismo de Ejecucidn en relacién
can tales proyectos,

El PNUD sola prestars ca peracién’ en virtud de este Acuerde en respuesta a
solicitudes presentadas por el Gobierno y aprobadaé por el PNUD. Se conceders tal
cooperacion al Goblerrio, o a la entidad.que ef Goblemo designe, y se proporelonard y
recibiré de conformidad con las resoluciones y dacisiones pertinentes Y aplicables de

los érganos competentes del PNUD Y @ reserva de que &l PNUD disponga de !os: o
fondos necesarfos. .

.

Ai’ﬁcqlo I
1] 5 de Cao; cld

La cooperacion qué ef PNUD puede prestar al Gobierno en virtud -de este Acuerdo
serd la sigulente; ) ’ ) : : .

~

.a) Los _serviclos de expertos asesores y consultores, incluidas empresas u

organizaciones consultoras, sslecclonados por. el PNUD o el Organismo de
Efecucion correspondients y responsables ante ellos; ‘

b) Los servicios de éxperms operagienales seleccionados por el Organismo de
Ejecucién para que desemperien funciones, de indole operaclonal, eje'cudw;s o
administrativa en calldad de funclorarios del’Goblemo o como empleados de jas-

entidades que el Goblerno designe en virtud del articulo I, pérrafo 2; g 3
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UNITED NATIONS G NACIONES UNIDAS

©) Los servicios de Voiuntarios de {as Naclones Unidas (llamados en adelante
Voluntarios); ' ; 4
d) Equipo y suministros no inmediatamente disponibles en |a Republica de
Guatemala (denominado en adelante af pais);
€) Seminarios, programas de capacitacién, proyectos de demostragion, grupos de
; ﬁabajo de expertos y actividades afines;

f) Sistemas de becas o am.aglos simflares que pemmitan a los candidatos propusstos,

estudiar o recibir capacitacién; y ; i
g) Cualqufer otra forma de coaperacién en que convengan el Gobiermno ¥y el PNUD.

por eI'Goblemo Y aprobados por ef Qrganismo de Ejecucion “comrespondiente

El Gobierno prasentara fas soiicitudes de cooperacién 'a‘i“PNUD por conducte del
Represenlafnte‘ Residente del PNUD an el pais {mencionado en et 'pérrafo 4 a) de este
artlculo) y en Ia forma Y qon arreglo a los procedimientos establacidos por el PNUD
para tales solicitudes, & Gobierno proporcionara ‘al PNUD todas las facilidades

‘adecuadas yla informaglgn pertinente para e} analisis de Ia solicitud, Incluyendo una

expresién de intencion re‘épe_c(o a la gestién posterior de los proyectos orientados
hacia fa inversién. . ‘ ‘

. El PNUD podra prestar @ooperacién al Goblerno directan{erile, mediante la ayﬁda

extema que juigu édecuada. o bien por conducto de un Organismeo ds Ejscucién,

‘que tendré ia responsabilidad primordial de levar a cabo {a cooperacién del PNUD al

proyecto y cuya situscion a estos finas sera la da uh contratista independiente, Sj el
PNUD presta cooperacion directamente al Gobierne, toda referencia en el prasente

. Acuerdo a un Organismo de Ejecucién se entendera como referancla al PNUD, a

menos que elio sea manifiestamente Incoempatible en al contexto.
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UNITED NATIONS NACIONES UNIDAS

4. a) ElPNUD podré mantener en o} pals una misitn Permanente, encabezada por un
Representants Residente, a fin de que represente al PNUD y seg Ia princlpal via de
comunicacién con el Goblerna en todos los "asuntos -relativos al Programa, E}
Represengante Resldente tendra plena responsabilidad y autoridad final en nombre del
Administrador del PNUD en lo relativo 4 cualquler aspecto del programa del PNUD en .
el pais, y serd ’ jefe de equipo con respecto a los representantes de otras )
organizaciones de las Nacio‘»;\es Unldas que pusdan ser aslgnadog al pais, teniendo '
€N cuenta su compelencla profesional y sus relaciones con los 4rganos competentes
del Goblermno, &t Representante Residente méntendré enface, en nombre del
Programa; con los dranos competentes del - Gobiamo, ;Incluido el organismo de
coordinacién del Goblerno para ia ayuda extema, e thformaré al Gobiemo de las

" politicas, criterios y procedlmlentés del PNUD v ofras paﬁara_mas periinentes de las .
Naclones Unidas, Asistira al Gobiemo en 1a medida necesaria, en Ia preparacion del

"programa por pais del PNUD ¥ de las solicitudes de proyactas, af igual que enp las
propuestasl de cambios en el Programa o proyectos del pals, asagurara |g
coordinacidn adecuada de fedo tipo de cooparacion prestada por el PNUD por

cuaiquier ofra funcién que puedan confiarle el Administrador o un Organismo, de
Elecucién. ‘ . . e '
b) La misién del PNUD en el pals estard dolada ademas del pémonal que el PNUD
estime necesario para su buen funclonamiento. Bl PNUD notificars al Goblerﬁo
Periddicaments los nombres de los miemb‘ros de la mlsiénf y de las famillas de los
miembros, asi como cualquler cambio en la condicién de tales personas. )
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UNITED NATIONS y NACIONES UNIDAS

rtfculo 1]
Elecucién de jos Proyesctos

El Geblerno sera responsable de sus prayecios de dbsarollo que reciban aytida
del PNUD y de fa realizacién de ‘sus objetivos 1al como se describan en los
Documentos da Proyecto pertinentes y ejecutara las partes de tales pfoyectos que
se ostipulen en las dfs_pqsiciones del presante Acuerd.o y de dichos Documentos
del Proyecto. Ei PNUD se compromete a complementar y suplementar Ia
ﬁaﬂiclpacién del Gobierno en tales Proyectos prestando asistencia al Gobiemo en
cumplimiento del presente Acuerdo y los Planes de Trabaj6 que formen paHe de
dichos Documentas del Proyecto ¥ ayudéndolo en el cumplimiento de sus
intenclones en lo referente a la gestion ulterior de los proyectas encaminados a la
inversién. Ei Gobierno Indicars al PNUD cuét es el Organismo del Gobiemo que
sera directamente responsable de la participacion del Gobierno en cada uno da los
proyecios que feciban ayuda del PNUD, Sin perjuicio de Ia Tesponsabllidad

_general del Gobiamo por ngs proyectos, las Partes podrén acerdar que un
‘Organismo de Ejecucion asuma la responsabilidad primordial en Ia ejecucion de

un proyecto, en consulta y de acuerdo con el Organismo de Cooperacion, y
cualquier arreglo en este sentido constard en el Plan de Trabajo que formara parje
del Documento def Proyacto lunto con los arreglos necesarios, en su caso, para la
transfereéncia ds tal responsablidad, en of curso do ia elecucion dai proyecto, 'al
Gobierno o a la entidad designada por éste, : :

El cumplimiento por parte del Gobiemo de cualesquiera de las obligaciones
Previas -conslderadas de corhdn acuerde necesarias o ‘adecuadas pama |a
cooperacion del PNUD g un:ptoyec(o determinado seré condicién para qus
PNUD ¥ 8l Organismo de Ejscucién lleven a cabo sus responsabliidadgé:
fespecto’'a este proyecto, Siia prestacion de esa cobperacién se inicia ag B
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que se cumplan tales obligaciones previas, podré terminarse o suspendefse sin
previo aviso, & discrecion de) PNUD. )
. Todo acuerdo entre g Gobiemo y un Organismo da Ejecucion relativo a 1
- ejecucién de un proyecto que reciba ayuda del PNUD, o antre el Gobierno y un
experto operacional, estara sujeto a las disposiciones del Presente Acuerdo,
i . " . -

. El organismo de Coope:adén designans, segin proceda y en consulta con el
Organismo de Ejecucion, (:n director a jomada complets para cada proyecto, quien
desempediard las funiciones que le confie ef Organlsmo de Coaperacién, EJ
Organismo ds Ejecucion designara, segun proceda y en cansuita con el Gobiemno,
un Asesor Técnico Principal o Coordhador del Proyécto, Tesponsable ante e}
Organismo da Ejecucion, para supervisar la_pariicipacidn ds}_ Organismo. de
Ejecucién én el proyecto, a nival del proyecto, Este asesor supefvlsaté y
coordinarg las aclividades de los expertos v demds personal del Organismo de
Ejecucién y tendrd @ sy cargo la capacitacién en el empleo daf peréonal
* gubemamenta] nacional de Contraparts. Se encargard de la édministrackén y la

- ulilizacién eficaz de todos los factores financiados por el PNUD, inciuldo el-squipo

facilitado para el proyecto. ' -

En el desempefio de sus fun_ciones, los expertos asesores, los consultores y-los
voluntarios actiiarén en estrecha consulta con e} Gobiemo y las pérsonas u
.organismos designados por el Goblemo y se atendran a lag lné;rucdones' que les
dé el Gobiemo, hablida'cuenta ds Ja fndaje de sus deberes y de Ia caoperacion ds
.que s@ trate, en la forma mutuaments acordada entre sl PNUD, el Organismo de
Ejecucidn camrespondiente v el Goblerno, Los eéxperios . operacionalgs seran

responsables unlcaments ante el Goblemo o ta entidad a la que’sean adseritos

estaran bajo la dlreccl_bn exclusiva de éstos, pero no se les exiglvéd desempedif
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funcién alguna que sea Incompatible con ‘su astatito internacional o con los
ob]aﬁvqs del PNUD o del Organismo de Elecucion, El Gobiemo se ;:ompromete a
asegurar qus la fecha en que cada experto operﬁacjonal comience a trabajar para al
Gabiemo cointida con fa facha de antrada‘ en vigor de su contrato con el
érgaﬁiSmo de Ejacucién correspondiente.

Lds beneficiarios de becas serén seleccionados por &l Organismo de Ejecucién.
Tales becas se adminlistrardn de conformidad con las politicas y practicas del
Organisma de Ejecucién en la materia, X : ;

El equipo técnico-y de oira :tndote, materiales, suministros y demas bienes
financigdos o proporcionados: por el PNUD serén propitdad del PNUD, a menos

que se Wansmita su_propiedad, con ameglo a modalidades y condiciones - -
-Mutuamente convenidas entre el Goblermo y el PNUD, al Goblerno ¢ a Ia shtidad -

que éste designe.

" Los derechos de patente, de autor y otros derechos sin_'\lla;'es relacionados cor;
cualquier nvencién o procedimiento que se-origine en la cooperacitn del PNUD en
virtud del presente Acuerdo serén de propiedad del PNUD. Sin embargo, a menos
que las Partes, en cada caso, cohvengan expresamente en lo contrario; el
Gobiemo tendré derecho a utilizar tales invenciones o procedimientos en el pails
libres de regalias u otro gravamen similar, ;

Ag[culo v

El Goblerna prbporcionaré al PNUD los lnfomies, mapas, cuentas, expedisntes

estados, documentos y cualquier otra informacién que pueda solicitar el PNU Dy
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relacidn con todo proyecto que reciba ayuda del PNUD o referentes a su ejecucjén,
a la permanencia de sus condiciones de viabllldag( y validez o al cumplimiento pdr
el Gobiemo de sus responsabilidades en virtud del presente Acuerds o de los
Documentos del Proyecto, :

El PNUD se compromete a mantener Informado al Gobierne del progreso de sus
actividades de cooperacl"én en virtud del prgsente Acuerdo. Cada una de las
Partes tendra derecho, en cualquier momento, a observar el progreso .de las
operaciones en los proyectos que reclban ayuda del PNUD,

Una vez terminado un _proyecto que reciba ayuda del PNUD, el Gobiemo
proporcionara al PNUD, a solicitud de éste, la Informécién sobre los beneficios

derivados del proyecto y las actividades emprendidas para alcanzar sus objetivos,-..

Incluida Iz informacion necesaria o apropiada para la evaluacién del proyécto o de
la coopéracién del PNUD, y a estos fines, consultara con el PNUD Y permitird que
el PNUD observe ia situacien,

Toda Informacién o'docum'entos quse e Gobierno debag proporcionar ai PNOD en
virtud de este- artfculo, lo facilitarg iguaimente al Organismo de Elecucién a
solicitud de aste, ' ‘ ‘

Las partes sa consultarén muluamente sobre Ia pubilcacién, seggn proceda, de
cualquier im‘ormaclén. relativa a un Jproyscto que reciba ayuda del PNUD o = los

- beneficios derivados del mismo. Sin embargo, el PNUD podra poner a Ia

disponibilidad de los posibles inversores cualquier informaclén reiativa a un
proyecta orlentado hacia la inversién, a-menos que el Goblemo saliclte al PNUD
por escrito que reslrinja ef suministro de inronnac!én sobre ial proyecto,
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Articulo v

Participacién y;Contg[bucgég de] Gobiermno en ta
. Elecuclién del Proyecto - ' s

El Gobierno, en ;:umpllmien(o de su obligacitn de participar y cooperar en Ia

ejecucién de los proyectos que reciban ayuda del PNUD en virtud del presente

Acuerdo, ' aportard las siguientes oonhibi:clones en especie en fa medida que

determlne’h los. Documentlos det Proyecto pertinentes: :

a) " Servicios jocales de contraparts, de indole profesional o de otro tipo, Incluido
&l personal naclanal de contraparte de los expertos aperacionales;

b) Temenos, edificios y servicios da formacitn y de otra Indole producidos en e

[y

Pais o que pusdan chténerse en éste; y A

- ¢) Equipo, materiales ¥ suministros producidos en el pals a qué.pued-an obtenerse

‘en éste.

Siempre que el suminlsire de equipo forme parte de la cooperacisn de! PNUD al
Gobierno, éste sufragara los gastas que oéasione el despacho de aduana dé dicho
equipo, su transporte desdes ef puerto de entrada al lugar del Proyecto, junto con

- cualesqulera gastos Incidentales de manipulacion o de almacenamiento y otros
gastos conexos, su seguro después de la entrega en el lugar del proyecto, y su’

Instalacién y conservacién,

El Goblerno abonara también los sueldos de las personas que. reciban formacion

en el proyecto y de los becarios durante el periodo de sus-becas,

Sl asf lo dispone &l Documento del Proyecto, el Gablerno pagara o dispondrs que
se paguen ai ‘PNUD 0 al Organismo de Ejecucidn las sumas requeridas, g
cuantia delerminada en el Presupuesto del Proyecto dej Documento del Prdfe
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pafa obtener cualquiera de log bienes y sarvicios enumerados en el pamafo 1 de
este articulo, y el Organismo de Ejecucién obtendrg fos -blenes y .serviclos
necesarios e informara éhualmente al PNUD de los gastos hechos con cargo alas
cantidades pagadas conforme a esta disposicitn,

5. Las sumas pag’ade;'as a8l PNUD de conformidad con el pérrafo precedents se )
depositaran en una cuenta designada al efecto por el Secretario General de las
Naciones Unidas y serdn administradas conforme a las disposiciones pertinentes
del Reglamento Financiero del PNUD, : i

8. El costo de los bienes ; serviclos que constituyan 1a contribucion def Gobiemo i
Proyecta y las sumas pagaderas por él Goblemo en cumplimiernita de este articulo,
segun s& detallan 'e'n los Presupuestos de} Proyecto, sa ccnslde'rarén estlmgdones ]
basadas en la mejor Informacién de Yue se disponga en el mbmento de [preparar
los Prasupusstos del Proyecto. Estas cantidades serdn objsto de ajustes sl’embre
que sea necésario para réﬁéjar el costo efectivo de cualquiera de dichos bienes y
servicios adquiridos posteriormente. o - ,

7. El Gobierno pondra en cada proyecto, segin convenga, carteles adecuados que

sirvan para indicar que el proyacto se ejecuta:con'la cooperacién del PNUD y del
Organismo de Ejecucién, ’

: Articulo Vi '
Cuotag para Gastos def P[ogramg

Y 8 Partidas Pagaderas en oneda Naclonal

. 1. Ademés de (g contrbucién ‘menclonada en el articlo V, supra, el . Goblermo.
coadyuvara con el PNUD, mediante ef Page o disponiendo af Pago de los sigulentes —r
©oslos o serviclos focales, en jas .cantidades deteminadas en el Documento gef,

i
|
i

10
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Proyecto correspondieénte 9 que hayan sido fijadas de otra forma por el PNUD en
cumplimiento de las decisiones pertinentes de Sus drganos rectores:

a) Los gastus locales de subsistencia de jos experios asesores y consuitores
asignados a los prayectos que se ejecuien en el pais;

b) Los servicios de ‘personaz'adminiatrat!vo y de oficina local, Incluicio el personal locat - -

de secféiaria, intérpretes y traductores -y demds personal auxiliar que sea
necesario; g
¢) Eltrahsporte de personal dentro del pais; y

. d) Los gastos de correo Yy telecomunicaciones coﬁ fines oficiales.

- El Gobiemo pagars fambién directamente a cada experto operacional el susldo, los
subsidios Y otros emolumentos conexas que pagaria a uno de sus nacionales si fuese .

nombrado para ese puesto, 'Tamblén,concederéua»ehda experto operacional ias

corespondiente conceda a sus propios funcionaries, y adoptard todas las medidas
necesarias para permitide que tome las vacaciones en ef Pais de origen a que tiene

derecho con arreglo a sys condiclones de servicio con dicho Organismo de Ejecucién, -
Sl el Goblemo prescindlese de sus servicios en clreunstancias que ariginasen una -

obligacién por parte def Organismo de Ejecucion de Pagarle una indemnizacion por
despido con arreglo a su contrato, el Gobiemo contribuird.a cuenta de la misma con el,
importe de Ia Indemnizacisn que habria de pagar a un funcionario nacianal o a un
@mpleado nacional de categoria andloga si diera por tarminadt?'s Sus servicios en fas

Mmismas circunstancias.

El Gobiemno se compromete a proporcionar en especia los sigulentes servicios e

instalaciones locajes:

a) Las oficinas y atros locales necesarlos;

“mismas vacaciones anuales y licencia por enfermedad que el Organisma de Ejecucion -

'
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Facilidades y sarviclos médicos apropiados para el personal Internacionat,
tales comoa los que pueds haber para funclonarios naclonales;

Alojar'nienta, sencillo pero debldamente amusblado para los voluntarios; y
Cooperacién  para encontrar  vivienda adecuadsa para el persenal
Intemacional, y el suministro de ese tipo de vivienda para los expé_i-tos
operacionales en jas mismas condiciones que para los .fundonarids
nacionales de cat$gon‘a samejanie. '

El Goblerno contribuira tamblién a los gastos de mantener la mi'slén del PNUD en el
pals abonando anualmente al PNUD una suma global convenida de mutuo
acuerdo entre Jas paries para cubrr jos gastos SIguiante‘s:

a)

b}

€)

e)

3

Una oficing aproplada, dotada de equipo .y sdmlnlstros Y adecuada para

S8V de'sede Lacal del PNUD en el pals:

Personal local administrativo y de oficina adecuada, intérpretes, traductores
¥ demas personal auxiliar que sea necesario;

Los gastos de transporte del hepres.entante Res‘!dente Y de su personal
dentro del pafs pars fines oficiales; ' xs
Los gastos de correcs y talecoinunicaclones para fines oficlales; y -

Las distas del Representante Residente Yy su persohal cuando se hallaﬁ en
viaje oficlal dentro del pals. ' ‘

El Goblemo tendrd ja opcién de proporcionar en espacle los gerviclos

menclonados en el parmafo 4.supra, con excepcion de los canceptos comprendidos
en los Incisos b) y e),
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6. Las sumas pagaderas en virtud de las disposiciones del presente articulo, excépto
las menclonadas en el-parrafo 2, .serén abonadag por el Gobiemo y administradas por el
PNUD con arreglo al parrafo 6 del articulo V. S

Articulo VI{ .

?5’, ) ‘ Relacién con ia Ooogegack_Sn Procedents de _o_gg‘ s Fuentas

0 0 U 6

En caso de que una d:a ellas obtenga cooperaclén de otras fuentes para la
ejecucion de un proyecto, ias Partes celebrardn consuiltas entre sl ¥ con ef Organismo de
Efecucion a fin de lograr una coordinacién y uﬁllza{cién 9ﬂnaces del conjunto de (g
caoperacidn que reciba el Goblerno. - Las obligaciones que el presente Acuerdo impone at

‘@\’ Gobiema-no serén modificadas por ningtin amegio que pusia concertarse con otras
entidades que cooperen con el Goblemo en ja efecucion de un.proyecto. .
* Articulo Vil N1 >

Utilizacién de la Cooperacién

-

. El Goblermno hard cuanto esté a su alcance pafa sacar el mayor pmvecﬁo pasible
») fie la cooparacién prestada por-el PNUD y utilizara esa ¢aoperacion para los fines a que
estd destinada. Sin reétringfr el élcahce general de lo anterior, el Gobismo adoplars .con

este objeto las medidas que se espacifiquen en el Documento deal Proyecto. '

Articaio X

ngl!égios € Inmunidades

1. El Gobiemo aplicara tanto a las Naclones Unidas y sus érganos, comprendido el
PNUD y las érganos subsidiarios de las Naciones Unidas que acttien como Orgapigtss
de ejecucién del PNUD, como a sus bienes, fondos y haberes Y a sus fungiéha
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Incluidos el Representante Residente y ofros miembros de la misién del PNUD en ef pals,

las ‘d‘lsposioiones de la Convencidn de Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones
Unidas,

2. El.Gobierno aplicars a todo organismo especializado que aclde como Organismo
de EJecucién, asi 'como a sus biengs, fondo;s y habsres y a sus funcionarios, las
disposiciones de la Convencitn sobra Premogativas e inmunidades de los Organismos
Espaciéilzados, ‘con inclusién de cualquier Anexo a la Convencién que se aplique a tal
organismo. En caso de que el Organismo Intemacional de Energla Atémica (OIEA) actie
como Organismo de Ejecucién, el Goblemo aplicara a sus bienes, fondos y haberes, asl
como a sys funcionarios y expertos, las disposiclonss del Acuerdo Bésico sobre los
Privilegios e Inmunidades del OIEA. :

3, A los mlembros de la'mision’ del PNUD que se hallen en e/ pals sé ieg—goncaderén-

los privileglos & Inmunidades adicionales que sean necesaras para que la misién pueda
dessmpeiiar eficazments sus funciones, '

4. . a) Salvo cuando las Partes acuerden lo contrario en jos documen,tos, del Proyecto
relativos a proyectos determinados, el Goblemo congcaderd & todas las personas, con
eXcepcién de log naclonales del Goblemo conhata&os locaimente, que presten servicios
por cuenta del PNUD, de un organismo especializado o del OIEA que no estén Incluidos
en los pénjafosd y2 ggpggmé mismos privileglos e Inmunidadas que a los funcionarios de
las Naciones Unidas, de} .organlsmo especializado comrespondients o del OIEA en virtud
de las secclones 18, 19 6 18, respactivamente, de las Convenciones sabre Prerrogativas
e Inmunidades deg fas Naclones Unidas o de’ los Organismos Especializados, o del
Acusrdo sobre los Privileglos e Inmunidades del OIEA Py

.

|
!
:
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b) AJos efectos de los Instrumentos sobre privilegios e inmunidades menctohados

anterionmente en este articulo:

5.

1) Todos los papeles y doéumentos relativos é un proyecto que se
hallen en poder o bajo el control de Ias personas mencionadas en ef
inciso 4 3) supra se ’conslderarén documentos perteneclentes a las
Nacldnss Unidas, ai organismo especlglfzac‘lo Correspondients, o af
OIEA, segin los casos; y el

2) El equipo, materiales y suministros de dichas personas hajan traido

oy pals, o hayan comprado o alquilado dentro del pais con destino af
proyecto, se considerardn propledad de las Naclones Unidas, del
organismo especializado comrespondiente o def OIEA, segin casos.

)

La expresién “personas que presten servicios” utilizada én los articulos IX, x y Xl

-.del presente Acuerdo, comprends & 165 exp'e?t‘asﬂéééfaé'lonales, voluntarios,

consultores, asf como 3 Jag parsonas juridicas y fisicas Y a sus empleados. En alla

Acuerdo se Interpratars de modo que limite los. privilagios, lnmunida&e; o
facilidades concedidos a tales organizaciones o empresas o a sus empleados en
cualquiar otro Instrumento, :

: Atticulo X
- Eacliidades parg 18 Prestacion de I Coopsracitn ds| PNUD

El Goblemo adoptars todas (as medidas r;ecesa'rlas péra Qque el PNUD, sus
Organismos de Ejecucién, sus expertos y demds Persanas que presten servi 5

15
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por cuenta de ellos, estsn exentos de los reglamentos u otras disposiciones
legales que puedan’ entorpecer Jas operaciones que se realicen en virtud del
Presente Acuerdo, y les dard las demés facilidades que sean necesarias para la
répida y eficiente realizacién de ia éooperacién del PNUD. - &n particuiar, las
Toncedera los derechos y facilidadss sigulentes: -

a)

b

~

c)

d

~

Aprobacion ripida ds los expertos y de otras personas que prasten servicios
*Por cuenta dei PNUD o de un organismo de Ejecucién. ,
Expedicién rapida y" gratuita de los visados, permisos o autorizaciones
necesarios; ‘

Acceso a los lugares de ejecucitn de jos proyeclos y todos los darschos de
paso necesarios; ' = C
Derecho de circular libremente dentro del pals, y e entrar en éf o saﬂr.del
mismo, en la medida hecesaria para la adecuada realizacion de ia cooperacion

- del PNUD; - ..

e)

9)

h)

2.

del Goblemo y el pueblo de Ja Repuiblica de Guatemala, el Gobierno cargarg

En relacién al tipo de cambio, el PNUD gozaré de los mismos pu\)neglos
otordados ‘a las misiones ciiplom:iticas~ ¥y organizaciones intemgclonales

' acreditadas en Guatemals;

Toqas las autorizaclones necesarias para 13 lmportacibn de equipo, materfales
Y suministros, asf comeo ;:ara Su exportacion ulterior;

Todas las autodzaciones necesarias parala [mportaclén de blenes de uso ode
consumo  personal, peﬂéneclentas a los funcionaros dsl PNUD o sus
'Organ'ismos de Ejscucién o a otras personas que presten serviciog por cuenta
de ellos, y para Ia ulterior exportacion de talss bienes; y

Répido paso para las aduanas de los artfculos mencionados en los incisos iy
g) supra. '

Dado que ja coopergcidn pravista an el presente Acuerdo sa bresla en beneficlo
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misma el PNUD podré notificar por escrito al Goblemo y af Organismo de Ejecucion
que pone término a sy cooperacion al proyesto, ' P

3. Lo dispuesto en este articulo no perjudicara ninguno de los demés derechos o

acciones que el PNUD tenga en tales circunstancias, ya sea en virtud de los principlos
- generales del deracho o por otrag causas. ) g

y L
) Articulo Xit
Solucién de Controversias

1. Toda con'hovérsla entre el PNUD vy e Goblerno que s?ria a causa del presente

2.

Acusrdo o en relacion con 8l, y qua no sea resusita por medio de negoclaclones o por
otro medio de solucldn acaptado de comin acuerdo se sometera a _arb!t[aje a solicitud
de cualquiera de las Partes. Cada una de las Partes nombrard un &rbitro y los_dos
_arbitros asi nombrados designarén a un tercer érbitro, quien actuars de Presidente. S
dentro de los 30 dfas sigulentes a la presentacion de la sollcitud de afbl!raje una de las
Partes no ha nombrado ’todavla arbilro, o si dsntro da lqs 15 dias sigulentes al
nombramiento ds los dog érblttoé no se ha designado al tercer érbitro, cuélqulara de
las Partes podra pedir at Presidente ds la Corte Intemacional de Justicia que nombre
un érbitro. Los &rbitros establecaran e} procedimiento arbitral y las éostas dsl arbitraje
correran a cargo de ias Partes en Jas proporciones que determinen los arbitros  E
laudo arbitral coniendré una exposicién"de los motivos an'que estd fundado y las
Partes fo aceptaran como solucion definltiva de la controversig;

Toda controvarsia entre el Gobismo y un experta opsraclonal que surja a causa de
‘sus condiclones de serviclo con el Goblemo o &n relaclén con fas. mismas podra ser
sometida al Organismo de EJecucién a que pertenezca el experto por el Gobiemo o
Por el experto operacional lntére,sado, Y el Organismo de Ejecucién utilizars~ 8

BRE

ot
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bugnos oficios para a)}ddados a llegar a un acuerdo. Si la controversia no puade
resolverse de conformidad con la frase anterior o por otro medio de salucidn aceptado
de ‘comtin acuerdo, e} asunto podra someterse a arbitraje a’peticién de cuaiquiera de

las Partes s!gufendo las mismas disposiciones establecidas en el parrafo 1 de este

artfculo, salvo que el arbitre no designadd por ninguna de las Partes o, por los &rbitros

de Ias Partas ‘se'ré.designado por el Secretarie General del Tribuhal Permanente da

Arbitraje.
' Articulo Xl

I ' Disposiclones e

Guatemala y entrars en vigor en el momento en el que el PNUD reciba del Gobierno |a

notfficacidn de sy ratificacion. El presente Acuerdo continuard en-vigor-hasta que sea-

denunciado con arregio al pérrafo tercero del presents articulo. Al entrar en vigor el
presente Acuerdo reemplazars a fos Acuerdos existentes refativos a la presentacisn

~ de cooperaclon la Gebierno con recursos del PNUD y fa Oficina del PNUD en el pals y

se aplicarda a toda [a cooperacion prestada al Goblemo, ¥y la Oficina def PNUD
establecida en el pals con arreglo a las dispasidones da los Acuerdos reemplazados.

. El presente Acusrdo podra ser mbd!ﬂca&o por acuerdo .escrito da las Partas, Toda

Guestion que no haya sido prevista en el presente Acuerdo ser§ resuelta por las
Partes de canformidad con las resoluciones o decisiones peftinentes de los érganos
compatentes de las Naciones Unidas, Cada Parte examinara con toda atencidn y

énima favorable cualquier propuesta formulada por Ia otra Parte en virtud del presente
parmafo, : :

- El presente Acuerdo estara sujeto & Ja :atlﬂcacién‘ por ¢! Goblemo de Ia.Repnblica de
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3. El presente Aéuerdo podra ser denunclado por cualquiera de las Partes mediante

notificacién escrita dirigida a la otra Parte y dejaré de surllr efecto a los 60 dias de
haberse recibido \al notificacién. ) ’

4. Las obligaciones ‘aéum!das ‘por las Partes en virlud de los artlculos IV (relativo a la
informacién del proyecto} y el articulo VIII (relativo a ta ullizacién de la cooperacion) : 7
spbglsﬁrén despuss de la expiracién o denuncia de este Acuerdo. Las obligaciones
asumidas por el ‘Goblemo en virtud de los artficulos IX (relativo a los privilegios e
inmunidades), X (relativo a las facllidades para la sjecucién del proyecto) y Xl (relative
& la solucién de controversias) subsistirén después de la expiracién o deﬁuncia del
Presenis Acuerdo en la medida que sea necesaria para permitir que se refire
ordenadamente el personal, los fondos y los bisnes ddl PNUD y de cualquier
Organismo de Ejecucidn, o' de walésqulara perspnas gue presten servicios por cuanta

" ds ellos en virtud del presente Acuerdo. .

HECHO en la Ciudad de Guatemala, Capital ds la Repiblica de Guatemsia & los
veinte dias del mes de Jullo de mili novecientas noventa y ocho, en dos ejemplares

-

originales de un mismo tenor, iguaimente auténticos. . B . . )
POR EL PROGRAMA DE POR EL GOBﬁERNO DELA
LAS NACIONES UNIDAS . REPUBLICA DE GUATEMALA
PARA EL DESARROLLO ¥ ; )
| &y.e _g”" I : :

JAVMIES GUSTAVE SPETH - EE‘UARDO STEIN BARRILLAS
ADMINISTRADOR ) ' ) MINISTRO DE RELACIONES

. i EX]'ERIORES

20
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ANEXO K: CARTAS DE COFINANCIAMIENTO

MINISTERIO DE AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALES

Jaus GUATEMALA, C.A. G&F
2Y T i Guatemala, 22 de mayo de 2017
: B TF /?mv Ofioio M1-680-2017/5ASM-ve
%@%«mw ..........

e o NSNS

m i'myom-gnm integral ambiontal de la Cuenca del rio Motagua,

o v S

T S ——

Sefior mmcmmaé;éfuwéc: "

En ol marco dsl Proyecto "Gestidn ambiental integre! de fa Cuence dei rio Motagua’, el cual estd
financlado por #f Fondo Mundial del Madio Amblente (GEF por sus siglas en ingles), nusstra contribucién de
cofinanciamiento para cumgplir con ¢f objetivo del Proyecto es de USD1,084,128.97 (Un milldn cincuenta y
cuatro mil elento veintiocho con 87/100) durante el periode de su glecucion. Este monto estd compuesto
de la sigulente manera:

Fuente / Tipo Monto
; Q uss
Estatal / Especle 6,584,04593 841,644.35
Estatal / Efectivo 1,858,160.04 212,884 82
Yotal 822220597
1.064,128.97

Este cofinanciamiento so ejecutard con smiomas adminigirativos, de seguimiento y monitoreo de manera

independiente y sagin corresponda. Cabe mencionar qua para nuesira institucidn o Proyecto an mencién es

de suma imporfancia para la wmmwcm 130 sostenidie y gestion amblental Integral de tan impontante
del pais, és de comp i con nuestros planes y politicas institucionales.

Para efectos de seguimiento y demds gesliones necesaras, le agradezco contacter al ing, Francis Emesto
toscoso Celags, Direstor de Cuencas y Programas Estratégicos, quien puede ser contaciade 8l cormo
slectronico femoscoso@rmanm.qob ot v af teidfon (502) 2423-0500 ext. 28610/2605,

Aprovecho para reiterar las muestras de mi considaracion y astima,

Ataiamants,
Ay " Ministro
o Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
Igor Garafulic
Director de Pais
Programa de las Nacionos Unidas para ol Desarrolio -PNUD.
Bu Despacho
(TN LMl.Flordumxb" Qﬂtﬁl‘mr 1 Energlay Medlo Ambl PNUD
Lic, Cartos F R Eaturates y Combio Cii
m !rmci' Ermesto m:wow Cotada, Director oo gram g
20 Calle 28-58 Zuna 10 Edificio MARN
PBX: 2423-0500
hap.ffwwvwamarn. gob.gt

Hstos recursos complementarios y se ejecutardn con  sistemas

Minmmﬁwﬁmmymmwmminmym
corresponda. Cabe mencionar que para nuestra institucién el Proyecto en mencidn es de
suma importancia para fa conservacién y usos sostenible de fos recursos naturales de la
cadena volcdnica, ¥ ademds se complementan con nuestros planes y politicas
Institucionales.

gina




B o o Pl fadigens
Wi o WA fosde]

Cordialmente,
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Wetlands

INTERNATIONAL

Guatemala, 30 de mayo de 2017

Sefior

lgor Garafulic

Director de Pafs

Programa de las Naclones Unidas para et Desarrotio -PNUD
Su Despacho

Ref: Proyacto Gestion integral amblental de la Cuenca del rlo Motagua.
Sedor Director Garafulic:

En el marco del Proyecto “Gestidn ambientsl integral de la Cuenca del rio Motagus', el cual esth
financlado por el Fondo Mundial del Medio Amblente (GEF por sus siglas en Ingles), nuestra
contribucién como Wetlands International Guatemala, en el marco del Programa -SPfR- en el
cofinanciamiento para cumplir con el objetivo del Proyecto es de USS 50,575.77 durante el perlodo
de su ejecucion. Este monto estd compuesto de la sigulence manera:

Monto
Fuente / Tipo A USS
Programa SPFR / Especie 50,575.77
XXX 7 Efectivo
Total 50,575.77

Este cofinanclamiento se ejecutara con sistemas administrativos, de seguimiento y monitoreo de
manera independlente y segin corresponda. Cabe mencionar que para nuestra institucion el
Proyecto en mencion es de suma Importancia para la proteccidn, conservacion y gestion ambiental
Integral de tan importante cuenca en el pals, ademas de complementarse con nuestros planes y
poll nstitucio

gftero, por este medio, mis

altas muestras de consideracion y estima,
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Guatemala, 26 de Junio del 2017,

Sefior

Igor Garafulic

Director de Pais

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD
Su Despacho

Ref: Proyecto gestién integral ambiental de la Cuenca del rio Motagua.
Sefior Director Garafulic:

En el marco del Proyecto “Gestién amblental integral de la Cuenca del rio Motagua®, el cual estd
financiado por el Fondo Mundial del Medio Ambiente (GEF por sus siglas en ingles), nuestra contribucién
de cofinanciamiento para cumplir con el objetivo del Proyecto es de USS$ 800,000 durante el periodo de
su ejecucién. Este monto estd compuesto de la siguiente manera:

Fuente / Tipo Monto
Q us$
Fondo francés para el Medio 1,125,000 150,000
Ambiente - FFEM / Efectivo
Fondos Institucionales para la 4,875,000 650,000

proteccién de bosques vy
restauracion de  paisajes/
Especie

Total 6,000,000 800,000

Este cofinanciamiento se ejecutara con sistemas administrativos, de seguimiento y monitoreo de manera
independiente y segin corresponda. Cabe mencionar que para nuestra institucién el Proyecto en mencién
es de suma importancia para la proteccién, conservacion y gestién ambiental integral de tan importante
cuenca en el pais, ademas de complementarse con nuestros planes y politicas institucionales.

Atentamente,

Lic. Marco Vinicia Cerezo Blandén
Director General
FUNDAECO
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CIDICGU-1810/2017

17 de jufio de 2017
Igor Garatulic
Director de Pais
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD
Su Despacho

Ref.: Proyecto Gestion Ambiental integral de la Cuenca del Rio
Motagua

Sefior director Garafulic:

Damos seguimiento a los ejercicios de coordinacién de acciones e intercambio de experiencias que hemos
venido teniendo en el marco del Grupo de Ecologia y Energla del G-13 da la Cooperacién internacional.

En el marco del Proyecto "Gestion Ambiental Integral de ta Cuenca dal Rio Motagua®, el cual astd
financiado por ef Fondo Mundial del Medio Amblente (GEF por sus siglas en ingles), hemos identificado
tas siguientes operaciones que incluyen financlamiento que complementa el objetivo del Proyecto durante
su ejecucién. Este monto estd compuesto de la sigulente manera;

Fuente/Tipo Monto US$
NAMA Facility UEDS Millones
" Programa de Inversion USD10 Millones
Forestal -
S Total USD15 Millones

Estas operaciones se ejecutarén con difersntes entidades de goblemo a través de sus sistemas
administratives, de seguimiento y monitoreo de manera independiente y segin corresponda. Cabe
mencionar que vemos ¢l Proyacto en mencidn dé suma importancia para la conservacién y uso sostenible
de la cuenca del Rio Motagua, y vemos que se complementan con las operaciones indicadas anteriormente
que nosotros apoyamos al Goblerno de Guatemala.

La complementariedad de estas acciones contribuird a tener un mayor impacto en las mismas que se
impulsan a través de diferentes fuentes de financiamiento.

Reitero por este medio mis mas altas muestras de consideracién y estima,
Cordialmente,

Jorge Omar Samayoa

Banco It 3 de I Mo | 3ra Avenida 13-78 Zons 10, Torre Citigronp, Nivel 10, G fa | www.ladb.org
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~! Banco interamericano Especialista Sectorial
e Desamoilo

Banco Interamericano de Desurrollo | 3ra Avenida 13-78 Zona 10, Torre Citigroup, Nivel 10, G In | www.iadivorg
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ESTANZUELA ZACAPA 22 DE SEPTIEMBRE DEL 2017

Seffor &

igor Garstulic

Director de Pais

Programa nacionsl de las naciones unidas para e Desarralio PNUD
$u despacho

Ref: Proyects gestidn integral de fa cuenca ded rio del Motagua.
Sefior director Garafulic.

En el marcs del proyects, “Gestidn smblental integral de k2 cuenca del rio del Motagua”, of cual
serd finandlado por el Fondo Mundlal pars ¢! Madio Ambiente {GEF por sus siglas en ingiés] el cusl
brindatd apoyo psrs dos proyectos en ks Muniipalidad de Estanzuels v sus s0c0S, cuyos aportes
econdmicos asciondan a Proyecto Plisto de Aguss Intemacionales $ 595,.837.00 * Q7.00s
G4,198,855.00, Proyecte Plloto Quimicos y Desechos § 90,097.00 * O7.00= § 632,079.00, para io
tusl la aportacidn de cofinanciamlento de esta Munitipalidad para cumplir con el chjetiva del
proyecto se detalia 2 continuacidn por & periodo de Ia ejecucidn:

| fia uawy S Yo dad

A 38 ERCUCON |

HEDEDE oA BEE, mmm&w&wmm&m
B 150 CT08 1 LAMPG ALDER CNBFAY, BHTANKZUELA Tk QaS00058 | sasvial 018

Prarmss e may. comywaanon SETENG D8 ALCAGTRSLLANS SANTARD

BB L heh Sau sEOni AR, FETRANIUETA SACARE QILM TS | Saaasm o
LRI 7 tvn it w&amu’xmmmm
A OTFCASOM N CARCHITAY, SABKLOTA MUREET, QASTRTO00 | smdnas 0t
'wlmmm
T 2 b M, EomiiEeron SETEWA OF JDANTAREL AN AANTIRG
ET § BUVCREL 1A HORDONAT, SABETSRA HURESRAL UTTOD0000 AT Wi

FITTREIILA MRS

acacng s SETEWA 05 MLORNTERELA BB AL EL
S L CABECEAA MMCAL BaTAKLIA DACAI QUETRO0 | mamT w1

[ 7 B monesppurbiecgrminssoi ARS8 ARl CESIETE | w3 | 2

WEFILEA CALE IRBDIPAES. VEOARENTO DE BARGQLUETAS , NEIDRAH BL.
b CRNATS DI CRECY URBAND. - QUB0ATED0 | furiass w

MEKTRANEENTD € IR LSS
o CABECERA VUNIIPAL ESTAKILELA ZACAPA TEMOOON0 | 35000050 e

TOTALES OAZILIMOTE | (AEASESY

mmm dem-m Bepurtamento de Zacapn
Tels.: (202) 7933-2035, 4150 5479
LUstEnA LA
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Depariaments de Zacups
Tels.: T9X-5038 ext 10X
Guntemmin T A

Este cofinancismianto se clecutard con sistemas edministratives, de segidmiento v moaltores de
manera independiente ¥ segin corrgsponda. cabe mencionar que pars nuastra institucién los
proyectas en mencion son de sima importancia para proteccidn, conservacisn v gestidn ambiental
integrat de tan importante cuenca &n nuestro pals, ademds ge complementar nuestros planes
politicas y lnyes eamblentales vigentes en ¢l pals-

Reitero por esta medio mis mds altas muestras de consideracidn y estima

Cordigimente

Municipio de Estanaoria, Departamento de Zacapa
el (SU2) T3S BU38, 43180 4878
Guatenssds T.A
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Departamento do lzabal. Guatirmali, C.A e N
POX.: THAT-3455

En ¢l Municiplo de Los Atmates, Depattamento lzabial, 76 de “egtinmtire de 2617

Sefior

Igor Garafulic

Director de Pais

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio -PNUD

Su Despacho
Ref: Proyecto: GESTION INTEGRAL AMBIENTAL DE LA CUENCA DEL RIO
MOTAGUA.

Respetable Director Garafuiic:

En el marco del Proyecto "Gestidn omblente! Integral de la Cuenco del Rio Motogud”, #1 asal wotd
financiado por el Fondo Mundial del Medio Amblente (GEF por sus siglas en ingles), nurstrs wnmbucitn
de cofinanciamiento para cumplir con el objetivo del Proyecto es de  Ochotientes Setenta v Genn Mil
quetzales exactos {Q. 878,000.00) en moneda nactonal, proyectado durante el perioda de tu sjecucidn
(5 afcs). Este monto estd compuesto de i sigulente manera:

w | memrmowewosmm | weom et ptteines i

[ alown {1 sfozu 1 akomns Mogn |
D FOMENTD ECONOMCD, TS\,

1 TrEAINTRARiomS  lo  axamio omwio 8700 8706 2720 Qu8M

1 JORON MACPUDEMEDOMGDE 10 MImio XI0mia 534010 B¥0[0 %vam| o0l

3 |G DEARDUANCIAL Q__Bonmic »omwmig BEamia Rmam |0 Nanm ] B amD|

¢ |PBAONTINTINMENT) 9 BEN0IQ B00|0 BXW|Q K| 6 WM | QUL |

S DOTA MESLRSTOSUAL Q_ ULEnm| QIAmm | QIADE | QUSERm | QAR | QUAAND

Este cofinanciamiento s& ejecutard con sistemas administrativos, de seguimiento y monitareo de maners
independiente y segin comespanda. Cabe mencionar que para nuestra Institucidn el Proyecto en mencidn
es de sums imporancia para la proteccion, conservacidn y gestién ambiental integral de tan imporame
cuenca en el pas, ademds de complementarse con nuestros planes y politicas institucionales.

Relterp por este medio mis mds altas muestras de.soms

A
|g

'Relicario de la Cultura Maya;
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ANEXO L: PRONUNCIAMIENTOS INSTITUCIONALES

=3
i

i

ar

Municipalidad de Los Amates

IMeparvtamento de Jsabal, Buatemala, C.H.
PBX: 7947-3455

Wi
o

P
¥

i

¥
&

Los Amates, zabal 26 de mayo de 2020
Oficio No. 144-2020- /WM

Licenciada:

Luz Kella Virginia Gramajo Viichez

Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencla,
SEGEPLAN.

8u Despacho:

Estimada Licenciada:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencién al programa denominado
‘Gestion Ambiental integral de la Cuenca de! Rio Motagua®, cooperacién no
reembolisable que serd financiada con recurscs del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (Global Environment Facility, GEF), por un monto de USS 3,781,278.00
millones, con el apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarmofio
PNUD.

Sobre ef particuler, le informo que la Municipalidad de Los Amates, lzabai,
cuenta con la capacidad técnica, administrativa y financiera en especie, de acuerdo
a las capacidades, instaladas en esta Institucion, para cubrir los compromisos que
se deriven de la implementacion de la operacitn antes indicada.

Lugar que sefiaio para recibir citaciones y nofificaciones, Calle 15 de
bre, Los Amates, izabal. Tal: 7947-34565, Corrgo;
ates@nhotmail. com (Edificio Municipal).

Sin ofro particular, aprovecho la oportunidad para manifestarie las muestras
de mi consideracién y astima.
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Municipalidad de Los Amates

Departaments de Fzabal, Suatemala, C.2A.
PBX: 7947-345%

EL INFRASCRITO SECRETARIO DE LA MUNICIPALIDAD DE LOS AMATES, DEPARTAMENTO DE
1ZABAL, CERTIFICA: Que pere ol efecto tiene a la vista ol fibro de Actas de Sesiones Ordinarias,
autorizada por la Contralorfa General de Cuentas, con nimero do registro RHM-029-018-5-2018, en el
cusl e antuentrs asentads of Acta 21-2020-0M correspondiente a la Sesidn Ordinaria celebrada por el
Henorable Concsjo Murscipal, confecha Catorce de mayo del afo dos mil vélnte, en la que copiado s
punio Séptimo literaimonte dice:
SEPTIMO: De conformided con la agenda elaborads para of efecto, o sefiar Nery Rendolfo Cruz Péraz,
Alcalde Nunicipal, sumste a conodimiento y considenacién de plano, e oficio  nimene VRRNNyCC-203-
2020/FACB-1d, del Inganiaro Frady Antonio Choroy Barmens, Vicaministro do Recursos Naturales y Cambio
Climdtico, de! Ministerio de Amblente y Recursos Neturales, con fecha cinco de mayo del efio dos mil
veinte, manifestando que en atencién a! proyecto denominads *Gestitn  Ambiantal Integral de la Cuenta
dat Rio Motegua® de la cooperacién no reembolsable, que seré financiade con recursos del Fondo pars
o Medio Amblents Mundial (Giobal Environment Facility, GEF) con el apoyo del programa de Neciones
- Unidas pera & desarrolio (PNUD), pars Guatemals, ta Munitipalidad debe de incluir en el expadiants el
pronunciamisnto de la Municipalidad de Los Amalse, izaba!, ia capatidad tcnica, adminisyrativa v
fingnciera, que estd instalada en ia entided municipel. El honwrable Concaio Municipal, Consideranto. que
el Estado y las municipaiidades y fos hebitantes de! territorio nacional estén obligedos & propicar el
desarrolio sccial, atondmics y tecnoibgico que pravenga la conmaminacidn del ambients y mantangs al
equilibrio ecolbgico, especialments ea el Depanamento de izabsl proyecta gue serd de muche utiidad,
para minimizar ¢ riesgo de contaminacitn del Rio Motagua. Considerando. que las finanzas del municipio
comprendan el conjuntc de bienes activos y obligaciones de ia entidad municipal, que conformanr el
aunigipio. Con base @ io que establece 7, 33, 40, 96, 100 del Codigo Municipal, Decréto 12-2002 del
Congress de la Republica de Guatemals Articulo 87 de ‘a Constitucior Politics de 1 Repdblica de
Gustemala. Luego de una ampiia deliberacidn, ¢ Honorable Concejo Municipal, por unanimidad de volos.
ACUERDA: 1) Que la Municipalidad de Los Amatas Izabal, cuente con la capecided Técnica
Administrative y Financiers, pva lo cugl, ya se encuenirs instalads en eeta Municipalidad, con el abjetive
- ds spoyar o proyecto denominado "Gastidn Ambisntal integral de la Cuenta del Rio  Motagua® ds ia
cooperacion no reembolsable, que serd financiada con recursos del Fondo pera e Mediv Ambiente
Mundial (Global Environment Facity, GEF) con ef apoyo del programa de Naciones Unidas pars of
Desarrallo (PNUD), pars Gustemaia. i) Cerifiquese, remitase a donde corrasponte para efecios legales
consiguisntes. Estén los seflos respectivos

Y.... PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE. SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA PRESENTE A
CATORCE DIAS DEL MES DE MAYO DEL ARD DOS MIL VEINTE.

Visto Buano.
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mDepartamento de Quiché

. Teléfonos: 77626724 - 7762 6785

Pachalum, Quiche, Guatemala, 27 de mayo de 2020
BVDficve

Oficio No.056-2020
Secretaria General
Luz Kella Virginia Gramajo Vilchez
Secretaria de Planificacion y Programacion de [a Pmldencla SEGEPLAN
Su Despacho
Seflora Secretaria:

Tengo ¢ agrado de digime a usled, e sencidn &l proyecic denominado “Gestitn
Ambienta! Integral do 12 Cuenca doi Rio Motagua” cooperacion no: reembolsable que sem
financiada con recursos del Fondo para ef Medio Ambiente Mundial (Global Environment Faciity,
GiF}.p«unnmhdeU&BmmBDmmpaaGuMAdemegmﬁe
Naciones Unidas para e Desarollo PNUD.

Sobre ¢ pariodlar, le informo que fa (Municipalidad de Pachalum) cuenta con la
capacdad téonica, administrafiva y financiera en especie, de acverdo a las capacidades
W&mmmimﬁwﬁmm%rmmmm@m&wmm
de facperacdn anles indicada,

S otro parlicular, Mhmnﬁﬁmmm%mmmdam

W’*ﬁ“ (” a0 ]

= A B, N ¥ Cantier Conato MARN
mahmammm MARM

Tu Muni Diferente

A AIRISIEOIC I O 2020072024

Muni Pachalum, R mun DAt hatum. laip gt
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Departmneata de Zacrpa

Telo: THIRHGIN eny 1B%
Lrsmteninla € A4

Oficio No. 058-2020
Ref. ALCALDE/SEGEPLAN

Licda,

Luz Kella V. Gramajo Vilchaz

Secretaria do Planificacion y Programacién de la presidoncia
Su Despache

Roupatable socrstaria:

Tengo © agrade da deigime & usted, o atnedn of programe dencminado “Geslin
Ambiantal irtegral de la Cuenca del Fio Molagua', coogaration »o neamboisabie qui setd Tnancads
6odt fecuratn Gl Fondo parm e Medio Amblenite Mondisl (Giotial Eavitonment Faciily, GEF), por un
monio de UBS 378127800 milones, con & apoyo S Programs de Naoiones Unidas pars &
Desarcie PNUD

Sobee ¢ partionla, o infonmo que i Nunicipalidad de Estanavels coanta con la capacidad
tainina, administaiva y fnancien en especie, de acuards @ les capasidades Walatatss en esta
sttt pas subar 108 COmTOMSDE que ¢ dethen de fa implsmentaicn de ks coeracin anms
ndficada

Sin oo patfoua, apovechs fa oportunedad paes manlustang los muestas de
DAREETICIIN ¥ TSR,

: 3245
Mlasmiripin de Fsmauznsls, 1 tamenta il Zacags
Fede c FRAN) TRTLOILE TR0 OETH
Cenavemla € A
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Guatemaia, 30 de mayo de 2019

M,

La Tierrs de Dios<x

ingeniero

Miguel Angel Molr

Secretario de Planificacidn y Programacién
8u Despacho

Estimado Ingeniero Moir:

Tengo el agrado de dirigimme a usted, en atencién al programa denominado “Gestién
Ambiental Integral de la Cuenca de! Rio Motagua®, cooperacién no reembolsable que serd
financiada con recursos del Fondo para e Medio Ambients Mundial (Global Environment
Facliity, GEF), por un monto de LSS 3,781,278.00 millones, con el apoyo del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrolio PNUD.

Sobre el particular, le Informo que ia Municipalidad de Puerio Barmios cuenta con la
capacidad tdcnica, administrativa y financlera en especie, de acuerdo a las capacidades
Instaladas en esta Institucidn, para cubrir los compromisos que se deriven de la

implementacion de la operacién antes indicada.

Sin otro particular, aprovecho la oporiunidad para manifestario las muestras de mi
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
GUATEMALA, CA.

Guatemala, 12 de junio de 2020
Oficio MI-0499-2020/MRRE-gpvg

S WMenistre

Estimada sefiora Secretaria:

Me dirljo atentamente, en atencion al programa denominado “Gestidn Ambiental
integral de la Cuenca dei Rio Motagua”, Cooperacién no Reembolsable que
sera financiada con recursos del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (Global
Environment Facility, GEF), por un monte de US$ 3,781,278.00 millones, con el
apoyo del Programa de Naciones Unidas para el Desarrolio -PNUD-,

Scobre el particular, por este medio informo que el Ministerio de Amblente y
Recursos Naturales cuenta con la capacidad técenica, administrativa y financiera
de acuerdo a las capacidades instaladas en esta Institucidn, para cubrir los
compromisos que se deriven de la implementacion de la operacién antes indicada.

Sin ofro particular, aprovecho la oportunidad para manifestarie las muestras de mi
consideracidn y estima.

Deferentemente, 4

@ 1 sinistro
Ministeri de Amfiente y Racursas Naturales

Licenciada

Luz Kella V. Gramajo Vilchez

Secrataria General

Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia
Su Despacho

c.c. Unidad do Cooperacidn intemacional
‘\éfco}'mmumlo de Recursos Neturales y Cambio Climatico
rehivo
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Guatemala, 02 de junio del 2020
Oficio Ref. DM-1017-2020

Respetable Set_iora Secretaria:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencién al proyecto denominado "Gestidn
Ambiental Integral de la Cuenca del Rio Motagua®, cooperacién no reembolsable que
serd financiada con recursos del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (Global
Envirohment Facility}, por unh monto de US$ 3,781,278.00 millohes para Guatemala,
con el apoyo del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-,

Sobre el particular, le informo que el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, cuenta con la capacidad técnica, administrativa y financiera en especie,
de acuerdo a las capacidades instaladas en esta Institucién y las previamente
acordadas en el Anexo "M” Plan de Participacién de Acciones, para cubrir los
compromisos que se deriven de la implementacién de la operacién antes indicada.

Por la atencién que merezca al presente, me es grato suscribirme con muestras de
consideracion y alta estima.

Cordlaltente,

To de Ag ¢ ura.
Ganadetla Y\Alimentacién

Licenciada

Luz Keila Virginia Gramajo Vilchez
Secretaria

SEGEPLAN

Su Despacho

Archive
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COBIERNO J¢ | MINISTERIO DE
be. aasranass sammarrer | ASISTENCIA SOCIAL

Guatemala, 28 de mayo de 2020
MSPAS-1545-2020
SIAD: 225312

Estimada Sefiora Secretaria:

Con un atento saludo me dirljo 3 usted, en atencidn al proyacte "Gestidén Ambiental Infegral
de la Cuenca del Rio Motagua®, cooperacién nc reembolsable que serd financiada con
recursog del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (Global Environment Facility, GEF), por
un monto de US$ 3,781,278,00 miliones para Guatemala, con el apoyo del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrolio -PNUD-.

Sobre el particular, le Informo que el Ministerio de Salud Pablica y Asistencia Soclal suenta
con la capacidad técnica, administrativa y financiara, de acuerdo a las capacidades
instaladas en esta Institucién, para cubrir los compromisos que deriven de ia Implementacién
de la operacion anies indicada.

Sin otro paricular, me suscribo de usted.

ke SAly

S e
S @%

%A
beslay
Dr. Hugo Roberso Monroy Cesnlly
MINGSTRO
Sonsters e Solod Pibbes y Asstencs Social

Sefiora
Luz Kella Virginia Gramajo Viichez
Secretaris de Planificacién y Programacién de la Presidencia

Su Despacho
Folos: 0% falio
AJGPAmE UL
6 Avenida 3-45 zona 11
Tel¢foros: 24447474
wiviv. mspas.gob.gt Sgvetnsem n u m
2RIt e knPObipkal sten ¥ Serivt sl Gerts Wristeriy de Selo¥ Plates 7 Asistenes Sl 42 Sawormle
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Ministerio 3¢ Educacion
Saatomatn. C <A

Guatemala, 02 de junio de 2020
Oficio; 137-2020/DSIDICONIME/EDER gD
SIAD No. 553043

Saftors Secretaria:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencién al proyecto derominado "Gestién Ambiental
Integral da la Cuenca del Rio Motagua®, cooperacion no reembolsable que sera financiada con
recursos del Fondo Para el Medio Ambiente Mundial {Global Environment Facility. GEF) por un
monlo de US$ 3,781,278.00 para Guatemala, con el apoyo del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrolio (PNUD).

Sobre el particular, le informo que ef Ministerio de Educacion cusnta con la capacidad técnica y
administrativa para cumgplir con fos compiomisos que se deriven de la implementaciin de la
operacidn antes indicada. En cuanto a la capacidad financiera, le informo que el Ministerio no
erogara recursos adicionales a su capacidad instalada

e e

Al agradecey su atencion, aprovecho para manfostgud Lis muestras de mi™dpfarente
consideracion. ;

Licenciada

Luz Keila Gramajo Vilchez

Secretaria de Planificacién y Programacion de fa Presidencia
SEGEPLAN

Su despacho

¢.c. Viceministro de Recursos Naturales y Cambic Climatico, MARN
Coordinador de ia Unidad de Cooperacidn Internacional, MARN
Archive
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Oficio SE 0635/ 2020/AHER-sbha
Guatemala, 12 de mayo de 2,020,

Licenciada

Luz Keila Virginia Gramajo Vilchez

Secretarin

Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia
Su Despacho,

Estimado Sefiora Secretaria:

Reaba un atento y cordial saludo de la Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de Area
Protegdas descandole éxitos en sus labores diarias

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencion al proyecto denominado “Gestién Ambiental
Integral de Ia Cuenca del Rio Motagua”, cooperacion no reembolsable que serd financiada con
recursas det Fondo para el Medio Ambiente Mundial (Global Environment Facihty, GEF), por

un monto de USS 3,781,278 00 millones, con ¢l apovo del Programa de Nactones Unidas para
¢i Desarrollo PNUD.

Sobre ¢l particular. le imformo que ¢l Consejo Nacional de Areas Protegidas cuenta con la
capacidad téonica, administrativa y financiera en especie, de scuerdo a las capacidades
mstaladas en esta Institucidn, para cubrir los compromisos que se deriven de la
implementacion de la operacion antes mdicada. fw“‘“““‘““

starle las mucstras de\mi

Sin otro particular, aprovecho la oportemdad para mape
consideracion v estima, quedando como su més seyuro servidor.

......

Consts de 02 %olion, ndutive,

To: ing Fredy Autonio Chiroy Berrams, Viceninisiro du Recureos Neturales y Combio Climitico, MARK.
1. Jawws Cartos Dias Coutrerss, wanmummm
Sra. Werls Alsjandra Forndndaz, Dlrectora de Cooparacion Nacional e | ioual, CONAP.
Aschivo,

Sa. Av, 606 Zona § Edificio 1M Sto, o, Tmo, v $no nivel.
Tel 1547

W G gl S i uo,,mm .wa-wg @
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GER-D755-2020

Guatemata, 08 de Junio da 2020
Licenciada

Lz Kedla Virginla Gramajo Vilchez:

Secrslara de Planificacién y

Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-
Su Despacho

Estimada Licenclada Gramajo

Tengo el agrado de dingirne a usted, en atencidn sf programa denominado “Gestion
Ambiental Integrat de la Cuenca del Rio Motagua®, Cooperacion no reembolsable que
sera financlada con recursos del Fondo para el Medio Amblente Mundial (Global
Environment Facility, GEF), per un monto de US$3.781,278.00 millones, con e apoyo del
Programa de Naclones Unidas para el Desarrolio PNUD.

Sobre el particular, por esle medio hago de su apreciable conocimiento que el Instituto de
Fomento Municipal -INFOM- estd anuente, en el marco de su competencla y de su
capscidad instalada & proporcionar el apoyo al Programa indicado, dada la importancia
que tiene para nuestro pais.

Sin otro particular, aprovecho f oportunidad para manifestarle las muestras de mi
considaracion y estima

Alentaments

Ml?ﬂwmm u%')r:‘d m%

17 JUN 2289

» MICE-DEBIACKD -
o, :& isz AR,

ek Ing Fredy Antoait Chirvoy Barrety - Vicermaristen de Recnrsos Natunaled v Cambio Climies, SEARN

Firma Electronica: $5c3b00ce0249¢2BeraB0c52c2dddcAs No. Track.125636
f5
/4,./.',.. fa. Cafie 3-86. Zona 9, Gualemale, . A PBX: 2422-6300

Wi infoen.gob. gt
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Sl ALBTRERER TASRETTE

DEMIN 2482020
Gustensala, 27 de mayo de 2020,

Seiiora Seorctaria:

Tengo cf agrado de dirgnme a usted, en relacion con of proyecto desominado
“Gestion Ambientad Tnegral de b Cueren del Rio Motagia®, que cuenta con us oferta de
cuoperaion no reembolsable que serd linndada con recusos del Fondo pam el Medio
Ambicre Mundial (Globad Environment Fadlity, GEF), por un monto de US$ 3,781,978.00
millones para Guateimala, cou of apoyo del Pragrania de Naciones Unidas para of Desarrollo
PNUD,

Relarionado con lo anterior, ¢l 10 de marvo de 2020 Guatemala v Honduras,
durante una reumion de Ministros de Relaciones Fxteriores, limmunos of Memorindum de
Estendimicnto entre ambos paises para ol Proyeeto en mencion, liego de o cual se imicid ol
proceso para la vatificacion del mismo,

Teniendo presente Jo antenor y a reciente requerinicnto de actualizacion por panc
del Ministerio de Ambiente y de Recursos Naturales =<MARN-, e exproso que el Minisicrio
de Relaciones Exteriores cucita con la comdicion iéenica, admiistrativa v Bnanciera de
acuendo a lis capacidades insabadas on csta lustitucion, pam aposar dessle ¢ ambito de su
respectiva competencia al MARN en [ implementacion  del  programa indicado,
particularmente i apoye y ei coondinacion con esa mstitucion en b relativo a ks refaciones
del Estado de Guaternala con of Estado de Homduras y ks cutidades intermacionales
oooperantes.

Hago Grorable la oponunidad para resterarle ks muestas de mi distinguida
camsideracion.

Sefiara Liceaciad
Laiz Keila Virginia Gramajo Vilkchez
Secretaria General

Secretaria de Planificacién y Programacitn de la Presidencia SEGEPLAN
8u Despacho

s Vicowiuair de Recurses Nosursles y Camilio Cliitico, MARN
Conaedirsador de la Unisdnd de Couperaeion Tatorondonal, MARN
Arelivg

o2 Hex M.

2 av. 17 zona 1), ciudad de Guatemala
Teldfono: (5023 2410-0000

Wy e gt g Ygeranis nﬂ uﬂ i Bl A
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GUATEMALA | EhERciA

- MINISTERIO DE
' I GOBIERNO /| MINISTES
' Guatemaia, 03 de jumio de 2020
Pl DE-MEM-APM- 323-2020

Licenciada

Luz ¥eila Virginia Grarnaio Vilchez

Lecretaria

Secretatia de Planificacion y Prograrnacion de ja Presidencia SECEPLAN
Su Despacha

Senara Secratars

Tengo el agrado de dirigirma a usted, en atencion al oficio No. VRERNNYCC-200-2D20/FACE-d enviado
2 este Ministeno por el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, en relacion al croyegto
denominado ‘Cestion Ambiental Integral de 8 Cuenca del Rio Motagua®” <ooperacion no
reambolisable gue gerd financiads con recurses det Fonde pars &l Medio Ambiante Mundial (Global
Environment Facility, GEF), por un monto ge USD 3, 781278 00 millones para Guatemsla, convel apoyn
ded Programa e Macianes Uniclas para &1 Desarrolio (PNUDE

Sobre € particularn te informo gue este Mimistenio no Bnord una partlcipscion especifica en la
mplemantacion oal proyecte antes indicade, por lo gue 1o csussponds manifestar nusstra
capacidad teenica. sdministrativa v inanciera en especie. de acuerds & fas capacidades instalanas en
£cta Institucitn, pam cubar ios compromisos que se detiven de la implsmentacion de s operacion
antes indicada,

5in otro particular, aprovecho 8 cportunidad pera marfestade fas muestras ge mi mas alla
consideracion y estima

MIBIST

L Vicermingro ge Recursed Neturples v Carpbio CHmatios. sARN, Ing, Fredy Chiroy,
Coordinanor de B inmed g Uocperacion Mernacionn MARN L Juar Caros Diazy

et a i
o
L&
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Ref: oficio-SUBSECRETARIA/ 021-2020
Guatennala, 21 de mayo de 2020

Ingeniero

Fredy Antonio Chiroy

Viceministro de Recursos Naturales y Cambio Climdtico
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

Su Despacho

Asunto: Proyecto GAl - Cuenca Rio Metagus
Estimado Senor Viceministro:

Tengo el agrado de dirigirme a usled en referencia al Oficio No. VRRNNyCC- 238-2020
FACB-jcd de fechn 19 de mayo del aiio en curso,

E! despacho a mi cargo ha tenido conocimiento de su requerimiento en cuanto a cumplir
con ¢l requisito de SEGEPLAN que solicita la Opinion Técnica, Administrativa y Financiera
del Proyecto Gestidn Ambiental Integral de la Cuenca del Rio Motagua, cooperncidn No
reentbolsable,

En el contenido del Proyecto citado dice Representacion de la Seprem segiin puede aprecinrse
en el Componente 2 Marco de Resultado del Proyecto indicador 10; sin embargo, el rol de la
SEPREM serd participar por convocatorin en el desarrollo de actividades de manera
institucional, situacion que actualmente la Seprem no puede ofrecer, pues rio cuenta con
delegada departamental en las regiones donde tiene cobertura el Proyecto, por cumplimiento
de drdenes presidenciales relacionadas con renovacion de contratos,

La Seprem considera que el Proyecto es de sima importancia por las actividades que levard
a cabo, en cuanto a reducir el impacto ambiental de aguas residuales no tratadas a la Cuenca
del Rio Motagua, lo que incidird en mejorar las condiciones de las mujeres quienes tenen
relacion con el medio ambiente en su rol productivo y que también beneficiard a sus familias.

La Seprem estaria en la disponibilidad de coordinar acciones en los territorios del Proyecto,
siempre que s¢ cuente con delegadas y enlaces de Sepremi y que desarrollen acciones en el
marco del eje de Recursos Naturnles como se enmarca en la Politica Nacional de desarrollo
Integral de lns Mugjeres -PNPDIM- 2008-2023,

4a calle 7-37, zona 1 Guatemala — PBX: 2207-8400
www.seprem.gob.gt
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Ref.: oficio-SUBSECRETARIA/021-2020
Guentewaia, 21 de waya de 2020

Por lo anteriormente expuesto, se recontiendn que la Opinion solicitada por Segeplan seq en
términos generuales, por el Ministerio a su cargo que ¢s el asociado principal,

Sinr ofro particulny, aprovecho la oportunidad para suscribirine, con muesiras de alta
consideracidn y estinm,

Atentmmente, 5

re. Licenciada
Luz Keila Virginia Grapaje Vilchez
Secretarin de Planificacién y Programacidén de la Presidencia

Su Despacho

Archive Sulsecretarin.

PCAHf

4a calie 7-37, zona 1 Guatemala - PBX: 2207-8400
www.sepram.gob.gt
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” MINISTERIO DE
e GOBIERNO 4 | COMUNICACIONES,
{i ¢ GUATEMALA | iNFRAESTRUCTURA
? é%‘.ﬁ Ca dsiemira tiommwniin YWV!ENDA

C O P IA DIRECCION GENERAL

7212020
Ref: be

e

Guatemala
02 de junio de 2020

Secretsria General
Luz Keila Virginia Gramajo Vilchez

Secrataria de Planificacidn y Programacion de la Presidencia SEGEPLAN
Su Despache

Sefiora Secretaria:

Tengo ¢l agrado de dirigirme a usted, en atencign al prayecto denaminado "Gestidn
Ambiental Integral de la Cuenca del Rio Motagua”, cooperacitn na reembaisable Que serd
financiada con recursos de Fondo para el Medio Ambiente Mundial (Giobal Environment
Facility, GEFJ, por un monto de US53,781,278 00 millones para Guatemala, ton el apoys del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrolla PRNUD,

Sabre e particular, le informs que el Institute Nacional de sismologia, Vulcanologia,
Meteorolagia e Hidrologia —INSIVUMEH- cuenta con fa capacidad técnica, administrativa y
financiera en etpecie, de acuerdo a las capacidades instaladas en asta Institutidn, para
cubrir los compromisos que se deriven de la Implementacion de la operacidn antes indicada.

Sin otro particular, aprovechs 1a oportunidad para manifastards lns muestras de mi
consideracion y estima,

.\““"’ yg3 T e v-:"-m N
Lo . fw" e Py ,/;
LIC. YEISON BRODERSON SAMAYOA VELASQUEZ
S T DIRECTOR GENERAL

12 Vo i 1 # y Eneritl Cllwities, Saen

£
L. {oordnpdor de ta Unidwd da Conprraghin Inter mIE ORI, Maen
Aoy

i avenda, 14-57, zona 13 Goatemada
PBX: (302} 2310-5006

WA GOB O  {irence o u (v} m m ntrueneh
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| SECHETARIA DE PLANIFICACION
GOBIERNO & | Secucianie D¢ Hiamne
N AR AEemMNRD BiemMAFids | PRESIDENCIA

Guaterala, 03 de funio de 2020
Oficia SPPIL-74-06-2020

Asuts: Prostasewntiento SPRO-SEGEPLAN
Prowte; Gostion avlvaler iategrid ae o oo o 1o Motagis

Estismado Ingeniero:

Me es grato dirigirme n usted, con un cordial saludo de 1a Subsecretaris de Planificacion y Programacidn para
el Desarrello, desedndole éxitos en ol desarrolle de sus actividndes.

Atenbaments haga de su conpamiento que ésta Secretirie a trawds de fa Subsecretarin de Planificactin
Pragramacion para & Dysarrolle ~SPPD- tene L capacidad téenica y administentiva para asumir, en 4 inbits
de sus competencias los compromises que se estublecen en ol expediente del docomento del proyecto: “Grstidn
ambiental integral de Ja cusncn del rio Matagua™ en coordinacion con ol Programa de lias Naciones Unidas pora
el Desarrolio (PNUD) y &l Misiateriy de Ambiowie y Recurses Naturales (MARN),

Esta iniciativa estd en concordancia con las priovidades nacionales, entre olln el fortalecimiento de in gestion
municipl, fortalecimiento de capacidedes tonicas entre otros, gue apunta a mejoray la calidad de vida de los
habitisites de Ja vegion. Eu vse sondide, traslado ol presente oficio para of trdmite que corvesponde.

Al agradecer sw atencitn, me ¢s grato suscribirme cot muestvas de i mds alta consideracion y estoma
Ty,

f! 3’@:@‘%\\

Ing. Luis Arturgditeza Ochoa \%*
Subsecretario de Planificaciée of Pydgro

Ingewniero

Fredy Antonia Chiroy Bavveno

Vicerinistra de Recursos Naturales y Combio Climation
Munisteric de Ambiente y Recursos Naturales

Su Despacho

Coe Anchive
Rita Mistoon, Subsecretaris de Covperaoion y Az pang ol Desarmdin SEGEPLAN

g, calle 1044 zona |, Guatemaly. Guatermala,
Teldones: +302 2504-4444

WARAREEINGER Ot e uﬂm e
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ANEXO M: MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO GOBIERNO DE GUATEMALA Y HONDURAS

MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO ENTRE EL GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE GUATEMALA Y EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE
HONDURAS, PARA EL PROYECTO DE GESTION AMBIENTAL INTEGRAL DE LA
CUENCA DEL RIO MOTAGUA.

El Gobierno de la Replblica de Guatemala y el Gobiemo de la Repibiica de Honduras
en adelante denominados las “Partes”,

CONSIDERANDO

Que el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN- del Gobierno de la
Repdblica de Guatemala y la Secretarfa de Recursos Naturales y Amblente -~
MiAmbiente- del Gobierno de la Repiblica de Honduras son los entes rectores en
materia de ambiente y recursos naturales, en ese sentido deben de formular y ejecutar
las politicas relativas a su sector, velar por la conservacion, proteccién, sostenibilidad y
mejoramiento del ambiente y los recursos naturales, asi como promover el derecho
humano & un ambiente saludable y ecolégicamente equilibrado, previniendo la

contaminacidn del ambiente, disminuir el deterioro ambientat y la pérdida del patrimonio
naturat,

CONSIDERANDO

Que ambas Partes estdn conscientes que la situacién ambiental de la Cuenca del Rio
Motagua, del drea de su desembocadura y del Litoral de la Bahia de Omoa, debe ser
atendida corresponsablemente y en un marco de buena vecindad, que conlleva
responsabilidades comunes pero diferenciadas entre las Partes; y que los gobiemes de
Guatemala y Honduras cooperan para mejorar Ja calidad ambiental, para la proteccién
de la vida en todas sus manifestaciones y el bienestar de la poblacion en ambos paises,
asl como por su convivencia en mejor armonla,

CONSIDERANDO

Que ambas Partes han manifestado su interés en la solucién de esta siuacion y para el
efecto han sostenido reuniones a diversos niveles, asi como actividades de campo y
talleres de andlisis; determinéndose que se dard prioridad al seguimiento de los
aspectos relacionados con la condicitn amblental en el drea identificada, sobre lo cual
se resalta la instalaci6n de la Mesa Técnica Bilateral Permanente Interinstitucional
sobre la situacién ambiental de la Cuenca del Ric Motagua, su Desembocadura y
Litoral en la Bahia de Omoa, entre Guatemala y Honduras; asl como, los acuerdos para
dar seguimiento y tomar acciones referentes a la gestibn amblental de la cuenca que
se encuentra en el temitoric de ambos paises y la creacién de una Unidad de
Coordinacién Bilateral, para la implementacién del proyecto de Gestion Ambiental
Integral de la Cuenca del Rio Motagua.
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POR TANTO
Arriban al sigulente entendimiento;
ARTICULO 1

Las Partes acuerdan impulsar la implementacion del Proyecto "Gestién Ambiental
Integral de la Cuenca del Rio Motagua', cuyo objetivo es mejorar la gestitn integrada
de ta Cuenca del Rio Motagua y reducir las fuentes terrestres de contaminacién y las
emisiones producidas por los contaminantes organicos persistentes ~COP- no
intencionales para mitigar los impactos en los ecosistemas marinos — costeros y los
medios de subsistencia de las poblaciones locales ¥ la generacién de muttiples
beneficios ambientales globales.

ARTICULO 2

Las Partes se comprometen a cumplir progresivaments en la implementacion del
Proyecto “Gestibn Ambiental Integral de la Cuenca del Rio Motagua®, que aspira a los
siguientes resultados:

1) Elaborar el analisis de diagndstico de los recursos de aguas superficlales y
subterrdneas de la Cuenca del Rio Motagua;

2) Ejecutar el Programa de Accién Estratégico (PAE) para la Gestién Integral de la
Cuenca del Rio Motagua, acordado para su implemantacién;

3) Crear iniciativas piloto innovadoras para la Gestion Integrada de Cuencas
Hidrograficas (GICH) del Rio Motagua, que generan conocimiento y lecciones
que permitan la réplica y ampliacién de las experiencias exitosas: y

4) Realizar |la gestion del conocimiento, seguimients, monitoreo ¥y evaluacion
(M&E).

ARTiCULO 3

El Gobierno de la Repdblica de Guatemala en &l marco dei proyecto “Gestién Ambiental
Integral de la Cuenca del Rio Motagua®, impulsaré la ejecucion de las iniciativas piloto
siguientes:

1) Gestién Integral de Residuos Sélidos Urbanos en la cabecera municipal de
Estanzuela, departamento de Zacapa;
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2) Manejo de Residuos Solidos Urbanos en e Municipio de Pachajum,
departamento de Quiché.

3) Gestion Integral de Residuos Sélidos urbanos en la cabecera municipal de Los
Amates, Departamento de izabal,

4) Rehablilitacién de las lagunas de estabilizacion de aguas residuales domésticas
para reducir la carga orgénica de las aguas residuales y generar beneficios
ambientales en el Municipio de Estanzuels, parte media de la cuenca del Rio
Motagua.

5} Reduccién de la contaminacién por aguas residuales domésticas y promocién de
la reutilizacion del agua tratada en el municipio de Pachalum, departamento de
Quiche.

6) Proteccion y restauracion de las zonas de recarga hidrica de la Reserva
Protectora de Manantiales Cemo San Gil, la cual abastece de agua para
consumo humano a los Municipios de Livingston, Puerto Barrios, Santo Tomas
de Castilla y Morales, Departamento de Izabal,

ARTICULO 4

El Goblerno de la Republica de Horduras en el marco del proyecto "Gestion Ambiental

Integral de la Cuenca del Rio Motagua”, impulsard Ia ejecucién de las iniciativas piloto
siguientss:

1) Gobemanza y manejo integral de restauracién de ecosistemnas criticos de
manglar & través de la implementacidn de un modelo multi-institucional que
promueva beneficios econémicos y ambientales locales;

2) Reducir la contaminacion de aguas residuales domésticas ¥y generacién de
beneficios ambientales en el municipic de Santa Rita, parte media de la cuenca
del rio Motagua; y

3) Reforestacion para la reduccion de la contaminacién difusa por erosién hidrica y
escorrentia en el municipio de Nueva Frontera, departamento de Santa Barbara.
ARTICULO 5

Las partes convienen que las instituciones que presidirdn la implementacion del

proyecto “Gestion Ambiental Integral de Ia Cuenca del Rio Motagua" serén las
siguientes:
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En el caso de Guatemala, el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales ~MARN-; ¥

En el caso de Honduras, la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente -~
MiAmbiente-.

Las instituciones que presiden podrén integrar a aquelias otras instituciones, gobiermnos
locales u otras entidades que consideren conveniente, para la implementacion del
proyecto, de conformidad con el Artlculo 1 del presente Memorandum de
Entendimiento,

ARTiCULO 8

El financiamiento para la implementacién del proyecto “Gestién Ambiental Integral de la
Cuenca del Rio Motagua®, cuenta con un aporte de recursos no reembolsables a través
de! Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ~PNUD-, y otras fuentes.

ARTICULO 7

El plazo de implementacién del proyecto “Gestién Ambiental Integral de la Cuenca del
Rio Motagua™ seré de cinco (5) aflos, pudiéndose prorrogar por acuerdo de las Partes
en comunicacion con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ~PNUD-
como agencia implementadora.

ARTICULO 8

En la ejecucién del presente Memorandum de Entendimiento se observaran los més
altos niveles éticos, por tamto, el presente Memordndum de Entendimiento, los
documentos e informacién que se deriva del mismo serdn publicos y los particulares
tendrén acceso a éstos sin ninguna restriccidn, de conformidad con sus respectivas
legisiaciones. '

ARTiCULO 9

El presente Memoréndum de Entendimiento podra ser modificado por consentimiento
mutuo de las Partes mediante el intercamblo de notas por la via diplomatica.

ARTICULO 10

El presente Memoréndum de Entendimiento entrard en vigor en Ia fecha de la Gitima
notificacion diplomética del cumplimiento de los requisitos legales internos.
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ARTICULO 11

Cualquier controversia sobre ia interpretacion o aplicacion del presente Memorandum
de Entendimientc sera resuelta de comin acuerdo por la via diplomatica.

ARTICULO 12

En caso que alguna de las Partes se vea imposibilitada al cumplimiento de las
obligaciones adquiridas en &l presente Memorandum de Entendimiento, notificara a fa
ofra Parte por ia via diplomatica, para resoiver lo procedente de comiin acuerdo.

El Memoréndum de Entendimiento se dard por terminado al concluir |a dltima de las
obligaciones, ejecutada de conformidad con el presente Memordandum.

EN FE DE LO CUAL, se suscribe e! presente Memordndum de Entendimiento en dos
textos originales, igualmente auténticos en idioma espafiol, en la Ciudad de Guatemala
&l 10 de marzo de dos mil veinte,

Por parte del Gobiemo de la Por parte del Goblerno de la
Republica de Guatemala Republica de Honduras

r Pedro Brolo Vila Embalador Llsaﬁo Rosales Banegas

Ministro de Relaciones Exteriores Secretario de Relaciones Extericres y
Cooperacién Intemacional
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MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO ENTRE EL GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE HONDURAS Y EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE
GUATEMALA, PARA EL PROYECTO DE GESTION AMBIENTAL INTEGRAL DE LA
CUENCA DEL RIO MOTAGUA.

El Goblerno de la Republica de Honduras y el Gobierno de la Republica de Guatemala
en adelante denominados las "Partes’,

CONSIDERANDO

Que el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales —MARN- dei Gobieno de la
Replblica de Guatemala y la Secretarila de Recursos Naturales y Ambiente -
MiAmbiente- del Goblerno de la Republica de Honduras son los entes rectores en
materia de ambiente y recursos naturales, en ese sentido deben de formular y ejecutar
las politicas relativas a su sector, velar por la conservacion, proteccién, sostenibilidad y
mejoramiento del amblente y los recursos naturales, as! como promover el derecho
humano a un ambiente saludable y ecoldgicamente equilibrado, previniendo la

contaminacién del ambients, disminuir el deterioro amblental y la pérdida del patrimonio
natural.

CONSIDERANDO

Que ambas Partes estdn conscientes que |a situacién ambiental de la Cuenca del Rio
Motagua, del drea de su desembocadura v del Litoral de la Bahla de Omoa, debe ser
atendida corresponsablemente y en un marco de buena vecindad, que conlleva
responsabilidades comunes pero diferenciadas antre las Partes; y que los gobiemnos de
Guatemala y Hondurae cooperan para mejorar 12 calidad amblental, para Ia proteccién
de la vida en todas sus manifestaciones y el bienestar de {a poblacién en ambos palses,
asl como por su convivencia en mejor armonia.

CONSIDERANDO

Que ambas Partes han manifestado su interés en |a solucién de esta situacién y para el
efecto han sostenido reuniones a diversos niveles, asi como aclividades de campo y
talleres de andlisis; determindndose que se dard prioridad al seguimiento de los
aspecios relacionados con la condicién ambiental en el drea identificada, sobre lo cual
se resalla la instalacién de la Mesa Técnica Bilateral Permanente Interinstitucional
sobre la situacidon ambientat de la Cuenca del Ric Motagua, su Desembocadura y
Litorai en la Bahia de Omoa, entre Guatemala y Honduras; ast como, los acuerdos para
dar seguimiento y tomar acciones referentes a la gestibn ambiental de la cuenca que
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88 encuentra en el territorio de ambos paises y la creacidn de una Unidad de
Coordinacion Bilateral, para fa implementacién del proyecto de Gestion Ambiental
Integral de la Cuenca del Rio Motagua,

POR TANTO
Arriban al siguiente entendimiento:
ARTICULO 1

Las Partes acuerdan impulsar la implementacién del Proyecto “Gestion Ambiental
Integral de la Cuenca del Rio Motagua™, cuyo objetivo es mejorar la gestion integrada
de ia Cuenca del Rio Motagua y reducir las fuentes terrestres de contaminacién v las
emisiones producidas por los contaminantes orgénicos persistentes ~COP- no
intencionales para mitigar los impactos en los scosistemas marinos — costeros y los
medios de subsistencia de las poblaciones locales y la generacion de mdltiples
beneficios ambientales globales.

ARTICULO 2

las Partes se comprometen a cumplir progresivamente en la implementacion del
Proyecto “Gestibn Ambiental integral de la Cuenca del Rio Motagua™, que aspira a los
siguientes resultados:

1) Elaborar et andlisis de diagnostico de los recursos de aguas superficiales y
subterraneas de la Cuenca del Rlo Motagua;

2) Ejecutar el Programa de Accibn Estratégico (PAE) para la Gestién Integral de la
Cuenca del Rio Motagua, acordado para su implementacion;

3} Crear iniciativas piloto innovadoras para fz Gestidn Integrada de Cuencas
Hidrogréficas (GICH) del Rio Motagua, que generan conocimiento y lecciones
que permitan la réplica y ampliacién de las experiencias exitosas; y

4} Realizar la gestién del conocimiento, seguimiento, monitoreo y evaluacién
{M&E).

ARTiCULO 3

El Gobierno de la Reptblica de Guatemala en el marco del proyecto “Gestion Ambiental
Integral de la Cuenca del Rio Motagua®, impulsaréd ia ejecucion de las iniciativas piloto
sigulentes:

181|Pagina



1) Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos en la cabecera municipal de
Estanzuela, departamento de Zacapa,

2) Manejo de Residuos Sélidos Urbanos en el Municiplo de Pachalum,
departamento de Quiche.

3) Gestion Integral de Residuos Sdlidos urbanos en la cabecera municipal de Los
Amates, Departamento de izabal.

4) Rehabilitacién de las lagunas de estabilizacién de aguas residuaies domésticas
para reducir la carga organica de las aguas residuales y generar beneficios
ambientales en el Municipio de Estanzuela, parte media de la cuenca del Rio
Motagua.

5) Reduccién de la contaminacion por aguas residuales domésticas y promocién de
la reutilizacién del agua tratada en el municipio de Pachalum, departamento de
Quiché.

6) Proteccién y restauracién de las zonas de recarga hidrica de la Reserva
Protectora de Manantiales Cerro San Gil, la cual abastece de agua para
consume humano a los Municipios de Livingston, Puerto Barrios, Santo Tomas
de Castilla y Morales, Departamento de Izabal,

ARTICULO 4

El Gobierno de la Reptblica de Honduras en el marco del proyecto “Gestién Ambiental
integral de la Cuenca del Rio Motagua”, impulsaré la ejecucién de las iniciativas piloto
siguientes;

1) Gobemanza y manejo Integral de restauracién de ecosistemas criticos de
manglar a través de la implementacién de un modelo multi-institucional que
promueva beneficios econdmicos y ambientales locales;

2) Reducir la contaminacién de aguas residuales domésticas y generacidn de
beneficios ambientales en el municipio de Santa Rita, parte media de la cuenca
del rlo Motagua; y

3) Reforestacion para la reduccién de la contaminacién difusa por erositn hidrica y
escorrentia en el municipio de Nueva Frontera, departamento de Santa Barbara.
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ARTICULO 8

Las partes convienen que las instituciones que presidiran la implementacién del
proyecto "Gestion Ambiental Integral de la Cuenca del Rio Motagua" serdn las
siguientes:

En el caso de Guatemala, el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales ~MARN-; y

En el caso de Honduras, la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente -
Mismbiente-,

Las instituciones que presiden podran integrar & aquellas otras instituciones, gobiermnos
locales u ofras entidades que consideren conveniente, para la implementacién del
proyecto, de conformidad con el Articulc 1 del presente Memordndum de
Entendimiento.

ARTICULO 6

E! financiamiento para la implementacién del proyects “Gestién Ambiental Integral de la
Cuenca del Rlo Motagua”, cuenta con un aporte de recursos no reemboisables a través
del Programa de fas Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-, y otras fuentes.

ARTICULO 7

El plazo de implementacion del proyecto “Gestién Ambiental Integrsi de la Cuenca de!
Rio Motagua” seré de cinco (5) afios, pudiéndose prorrogar por acuerdo de las Partes
en comunicacién con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ~PNUD-
como agencia implementadora,

ARTiCULO 8

En la ejscucion del presente Memorandum de Entendimiento se observaran los més
altos niveles éticos, por tanto, el presente Memorandum de Entendimiento, los
documentos e informacién que se deriva del mismo serén piblicos y los particulares
tendrén acceso a éstos sin ninguna restriccidn, de conformidad con sus respectivas
legislaciones.

ARTICULO 9

El presente Memordndum de Entendimiento podré ser modificado por consentimiento
mutuo de las Partes mediante el intercambio de notas por la via diplomatica.
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ARTICULO 10

El presente Memorandum de Entendimiento entrara en vigor en la fecha de la Ultima
netificacién diplomética def cumplimiento de los requisitos legales internos.

ARTICULO 11

Cualquier controversia sobre fa interpretacién o aplicacion det presente Memorandum
de Entendimiento seré resuelta de comtn acuerdo por la via diplomética.

ARTICULO 12

En caso que aiguna de las Partes se vea imposibilitada al cumplimiento de las
obligaciones adquiridas en el presents Memorandum de Entendimiento, notificara a la
otra Parte por la via diplomética, para resolver lo procadente de comin acuerdo.

El Memoréndum de Entendimiento se dara por terminado al concluir la Gitima de las
obligaciones, ejecutada de conformidad con el presente Memorandum.

EN FE DE LO CUAL, se suscribe el presente Memorandum de Entendimiento en dos
textos originales, iguaimente auténticos en idioma espafiol, en la Ciudad de Guatemala
el 10 de marzo de dos mil veinte.

Por parte del Gobierno de la Por parie del Gobierno de la
Republica de Honduras Republica de Guatemala

?
En#dor Lisandro Rosales ‘gneuu

Secretaric de Relaciones Exteriores y Ministro de Relaciones Exteriores
Cooperacién Intemacional
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ANEXO N: PLAN DE PARTICIPACION DE ACTORES

Objetivos del Plan de Participacién de Actores:

La formulacién del plan de participacién de actores tiene los siguientes objetivos: a) identificar claramente las
funciones y responsabilidades basicas de los principales participantes en este Proyecto; b) asegurar el pleno
conocimiento de los participantes sobre los progresos y obstaculos en el desarrollo del proyecto y aprovechar la
experiencia y las habilidades de los participantes para mejorar las actividades del proyecto; y c) identificar las
instancias claves en el ciclo del proyecto en las que se producird la participacién de los actores. El objetivo Gltimo
del plan de participacién de los interesados sera |a sostenibilidad a largo plazo de los logros del proyecto, basados
en la transparencia y la participacion efectiva de los principales interesados.

Durante la fase de PPG, el equipo del proyecto y el personal de MARN (Guatemala) y Mi Ambiente + (Honduras)
realizaron visitas a los municipios priorizados de ambos palses para consultar e involucrar a los actores locales de
forma temprana en el proceso de disefio del proyecto e identificar posibles asociaciones con los grupos locales
para una planificacidn y gestion participativas eficaces. Las partes interesadas consultadas incluyeron autoridades
y OSC de municipios priorizados (Guatemala: Municipio de Pachalum, Municipio de Puerto Barrios, Municipio de
Estanzuela, Municipio de Los Amates; y Honduras: Municipio de Santa Rita, Municipio de Nueva Frontera y
Municipio de Omoa). Ademas, varios funcionarios gubernamentales en Guatemala (por ejemplo, MARN, MAGA,
INFOM, MINEDUC, MSPAS, Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Energia y Minas) y Honduras (por
ejemplo, Mi Ambiente +, ICF, SAG, Secretaria de Derechos Humanos, Justicia, Gobernacién y Descentralizacion
[SDHIGD], SER) (TNC, MARFUND, SOTZ'IL, WETLANDS INTERNATIONAL, FUNDAECO) y organismos multilaterales
fueron consultados.

Mecanismos de participacién:

Difusién de informacién, consulta y actividades similares que tuvieron lugar durante el PPG

Durante la fase PPG del proyecto, los actores principales participaron en talleres de planificacién y disefio del
proyectos y en multiples reuniones de grupos focales mds pequefios. Estos foros participativos incluyen: a) Taller
de Arranque de la fase PPG; b) Taller del Marco de Resultados del proyecto; y ¢) multiples reuniones y consultas
individuales con los actores principales nacionales y locales lideradas por el equipo del proyecto, las
Representaciones del PNUD en Guatemala y Honduras, y personal del MARN y Mi Ambiente +.

El Taller de Arranque se realizé el 31 de enero de 2017 en la ciudad costera de Puerto Barrios en Guatemala. Los
objetivos de este taller fueron: a) ayudar al equipo del proyecto PPG y a otros actores a comprender y apropiarse
de las metas y objetivos del proyecto; b) asegurarse de que el equipo del proyecto y otros actores comprendan
claramente lo que busca la fase PPG para lograr asi como su propio papel en la realizacién exitosa de las
actividades del PPG; c) re-construir el compromiso y el interés entre los actores clave (incluyendo los co
financiadores potenciales del proyecto) para la fase del PPG; y d) validar el Plan de Trabajo del PPG.

El Taller de Marco de Resultados del proyecto (Marco Légico) se realizé del 24 al 25 de abril de 2015 en la ciudad
de Copén Ruinas, Honduras. Los objetivos de este taller fueron: a) definir el Marco de Resultados, incluyendo la
revisién de los productos del proyecto y la definicién de indicadores, incluyendo la informacion de linea de base,
metas, mecanismos de verificacién y supuestos; b) definicién preliminar de las actividades del proyecto para cada
resultado / producto; c) definir un presupuesto preliminar para el proyecto, incluida la cofinanciacién; y d)
actualizar el Plan de Trabajo de la PPG.

Durante el desarrollo del proyecto, se mantuvo un estrecho contacto con los actores nacionales y locales. Las
instituciones nacionales y los organismos donantes clave participaron directamente en el desarrollo del proyecto.
Se realizaron numerosas consultas con mditiples actores para discutir los diversos aspectos del disefio del proyecto
y se realizaron consultas con instituciones co financiadoras para asegurar un paguete completo de cartas de
cofinanciamiento firmadas que contribuirdn a la GICH de la cuenca del Rio Motagua y reduciran las fuentes
terrestres de contaminacién y residuos sélidos.
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Enfoque de la participacién de las partes interesadas

El enfoque del proyecto para la participacién e involucramiento de actores se basa en los principios
esbozados en la siguiente tabla.

Principio | Participacién de las partes ac Fl i ek

Valor agregado Ser un medio esencial para agregar valor al proyecto.

Inclusién Incluir a todas los actores pertinentes.

Accesibilidad y acceso Ser accesible y promover el acceso al proceso.

Transparencia Estar basado en la transparencia y el acceso justo a la informacién.

Trato justo e imparcial Asegurar que todos los actores sean tratados de manera justa e imparcial.

Responsabilidad Estar basado en un compromiso de rendicién de cuentas por parte de todos los
actores.

Constructivo Buscar el manejo de conflictos y promover el interés publico.

Reparador Buscar reparar la inequidad y la injusticia.

Capacitacién Buscar desarrollar |la capacidad de todas los actores

Basado en las necesidades | Estar basado en las necesidades de todas los actores

Flexible Estar disefiados e implementados de manera flexible.

Racional y coordinado Ser racionalmente planificado y coordinado, en lugar de ad hoc.

Excelencia Estar sujeto a la reflexién y mejora continua.

Plan de involucramiento de partes interesadas

El disefio del proyecto incorpora varias caracterfsticas para asegurar la participacién continua y efectiva de actores
en su implementacién. Los mecanismos para facilitar la participacién y la participacién activa de las diferentes
actores en la ejecucién del proyecto comprenderan una serie de elementos diferentes:

a) Taller de arranque del provecto para dar a conocer a los actores el inicio de la implementacién del proyecto: El
proyecto serd lanzado por un taller de multiples actores. Este taller brindaré la oportunidad de proporcionar a

todas los actores la informacién mds actualizada sobre el proyecto y el plan de trabajo del proyecto. También
establecerd una base para nuevas consultas a medida que comience la implementacién del proyecto.

b) Formacién del Comité Directivo del Proyecto para asegurar |la representacion de los intereses de las partes: Se
formard una Junta de Proyecto para asegurar una amplia representacién de todos los actores clave a lo largo de la
implementacién del proyecto. La representacion y los términos generales de referencia de la Junta del Proyecto se
describen con mas detalle en la Seccién VII (Arreglos de Gobierno y Administracién) de este Documento de
Proyecto.

c) Establecimiento de una Unidad de Gestién de Proyectos (UGP) para supervisar los procesos del proyecto: La

UGP asumira la responsabilidad operacional y administrativa directa de facilitar la participacién de los actores y de
garantizar una mayor apropiacion local del proyecto y sus resultados. La UGP estard ubicada en Guatemala y
dirigida por un Coordinador del Proyecto en ambos paises, quienes asegurarén la participacién de todos los
actores a nivel local, incluyendo la participacién de organizaciones comunitarias, rurales, indigenas y de mujeres.

d) Comunicaciones del provecto para facilitar la toma de conciencia del proyecto: La UGP incluird un especialista
en comunicaciones que garantizara que todos los actores conozcan el proyecto y su gestién. Esto incluira el didlogo

y la comunicacién a nivel local y municipal para promover la reduccién de las fuentes terrestres de contaminacién

y la gestién racional de los residuos sélidos domésticos y crear conciencia sobre la transparencia en la gestién del
proyecto.

El Componente 4 permitiré reunir y compartir las lecciones aprendidas de manera sistemética y eficiente, con
especial énfasis en el desarrollo y difusién del conocimiento, facilitando la comunicacién para el reconocimiento
continuo del proyecto.

e) Participacién directa de los actores en |a ejecucién del proyecto: A continuacién se describe la participacién
directa de los actores nacionales, subnacionales y locales en la ejecucién del proyecto, incluida la creacién de
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capacidad. Otros actores podran incorporarse, siempre y cuando, coadyuven al desarrollo existoso de los objetivo
del proyecto.
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ANEXO O: ESTRATEGIA Y PLAN DE ACCION DE GENERO
Guatemala y Honduras: Contexto sobre género

La cuenca del Rio Motagua tiene una poblacién de 4.339.748; 94,8% de los cuales son guatemaltecos y el 5,2% son
hondurefios. El 51,7% de los habitantes de la cuenca son mujeres y el 48,25% hombres. La pobreza afecta
significativamente a ambas poblaciones, debido a las desigualdades en términos de ingresos y recursos,
especialmente de tierras cultivables. La poblacién rural, ademés del deterioro de sus modos de vida, enfrenta la
degradacidn ambiental, la falta de servicios publicos bdsicos y la escasez de la presencia de instituciones estatales.

La desigualdad en Guatemala y Honduras estd aumentando debido a un sistema econémico y social que pone en
riesgo el planeta y sus ecosistemas, conduce al desplazamiento humano, reduce las oportunidades para obtener
ingresos, ademds que discrimina y margina a la poblacién indigena, a las mujeres, en particular a las mujeres
indigenas, reduciendo su capacidad para influir en las politicas publicas. Segun el PNUD, en 2016 Guatemala y
Honduras se destacaron entre los paises con los niveles de pobreza mas altos de la regién, clasificados como 125 y
130 en su [ndice de Desarrollo Humano (IDH). El coeficiente de Gini?® para Honduras es de 0,52 y para Guatemala
es de 0,53. Ambos paises son considerados los mds desiguales en América Latina y el Caribe. El IDH es una métrica
agregada que mide cdmo las poblaciones alcanzan metas bdsicas en tres éreas: esperanza de vida, educacién e
ingreso per cépita. El IDH para Guatemala es de 0,49 y para Honduras de 0,63.

Segun encuestas de hogares realizadas en ambos palses, el nivel de pobreza en Guatemala es del 59,3% de la
poblacién (en las zonas rurales, hasta el 76% de la poblacién vive en la pobreza). Cuando los datos se desagregan
por identificacion étnica, el nivel de pobreza alcanza el 69,3%. Si bien la poblacién rural sufre mas de la pobreza,
las mujeres rurales, que constituyen el 50,5% de la poblacién rural, sufren la mayor marginacién y deterioro de sus
condiciones de vida. No hay datos disponibles sobre la pobreza en Honduras desglosados por sexo; sin embargo,
las estadisticas sobre pobreza extrema son muy altas, lo que indica un alto nivel de inequidad. La diferencia entre
las zonas rurales y urbanas es de sélo dos puntos, lo que indica que el nivel de desigualdad entre los dos no es
pronunciado.

M Guatemala EHonduras

76.10%

Pobreza Pobreza Urbano Rural Mujeres Hombres
Extrema

Figura 1 - Guatemala y Honduras: personas en situacién de Pobreza, por tipo,
sexo, area (porcentajes) Fuente: INE, 2016.

22E) coeficiente de Gini es un indicador que mide la concentracién del ingreso; esto es, la desigualdad en la distribucién del ingreso entre los
habitantes de un pals o regién. Se mide entre los valores de 0 y 1: cuanto més cerca esté de 0, mayor es la distribucién del ingreso; Por el
contrario, cuanto mds cerca de 1, mayor es |a concentracién de ingresos.
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El indice femenino de hogares pobres® elaborado por la Comisién Econémica para América Latina (CEPAL) a través
del Observatorio de Igualdad de Género indica que en 2014, por cada 100 hombres viviendo en hogares pobres de
la regién, habifa 101 mujeres en Guatemala y 100 mujeres en Honduras viviendo en una situacién similar. Para la
region del proyecto, el indice llega a 118, lo que demuestra la falta de autosuficiencia econdmica de las mujeres,
que en ausencia de otros insumos en el hogar estdn mas predispuestos a estar en situacién de pobreza, que se
agudiza en los hogares con un mayor nimero de nifios.

Otro indicador importante para medir el acceso de la poblacién a las oportunidades econédmicas es el ingreso.
Recibir los propios ingresos permite un poder de decisién sobre la gestién de los pagos para cubrir las propias
necesidades y las de los miembros del hogar, lo que lo convierte en un indicador clave para caracterizar |a falta de
independencia econémica de las mujeres. Seglin la CEPAL, si el aumento de la participacién de las mujeres en el
mercado de trabajo ha contribuido a la reduccién del porcentaje de mujeres que no ganan su propio ingreso
medido a fines de la década de 1990, este porcentaje en 2014 aun alcanzé un promedio regional de 31,1 %,
mientras que el porcentaje de hombres fue del 11,4%. En el caso de Guatemala, el porcentaje de mujeres que no
ganan su propio ingreso es casi 40%. En Honduras, esta estadistica supera el 50% de la poblacién, lo que indica la
dependencia econémica de la mujer en el pais.

Al mismo tiempo, las mujeres en ambos paises realizan la mayoria del trabajo no remunerado, principalmente en
forma de trabajo de cuidado doméstico. Segun el Instituto Nacional de Estadistica de Guatemala (INE), en 2014 las
mujeres pasaron 6.1 horas de su dia realizando trabajos no remunerados que contribuyen al bienestar de la familia
y al desarrollo de la sociedad, mientras que los hombres pasaron 2.6 horas. En Honduras no se han registrado
datos, que den cuenta de la dimensién de dicha actividad. La divisién sexual del trabajo es una institucién que el
patriarcado impone y reproduce.

Las condiciones salariales y de acceso a trabajo remunerado que se mantienen vigentes en |a actualidad responden
a este orden jerérquico establecido, bajo la dualidad, entre el trabajo y el no trabajo, la economia y la no
economfa, en el que el trabajo se encuentra en el &mbito econémico publico y monetizado; y en el no trabajo, las
actividades de cuidado que hacen las mujeres en el &mbito de lo doméstico y la familia no est4 integrado al
sistema econdmico y por ende, no es monetizado y se encuentra en el ambito de lo privado.

Para evidenciar las desigualdades que la division sexual del trabajo impone, se utiliza el dato de la carga global de
trabajo -un promedio semanal de la cantidad de horas que los hombres y mujeres dedican al trabajo remunerado y
el de las horas semanales que dedican al trabajo no remunerado. La disparidad de tiempo invertido en estas dos
actividades son evidencia empirica de la carga de trabajo doméstico o no remunerado que las mujeres tienen que
realizar como algo obligatorio, que no se reconoce en la economia y se invisibiliza en la sociedad. (INE, 2016) La
carga global de trabajo para Guatemala arroja que las mujeres laboran 32.7 horas semanales en trabajo no
remunerado, muy superior a las 9.5 horas semanales que laboran los hombres; es decir, las mujeres trabajan 23.2
horas més que los hombres en trabajo no remunerado o de cuidado. Para el caso del trabajo remunerado, las
mujeres trabajan 8 horas semanales menos que los hombres.

De esta cuenta se ha logrado identificar que las 12 actividades representan el 18% de Producto Interno Bruto (PIB),
si se compara con otros sectores de la economia en donde la Agricultura alcanza el 13%, la industria
manufacturera el 17.5% y el Comercio el 11.6%, las actividades no remuneradas son un aporte que cada vez se
hace més visible en la economia y que evidencia el trabajo de cuidado que miles de mujeres realizan dia con dia y
que el Estado y el sistema econdmico se apropia para su propia reproduccién.

* Nota técnica: indice de pobreza femenina: Relacién entre: ((Nimero de mujeres en hogares pobres entre 20-59 afios / Numero de hombres
en hogares pobres entre 20-59 afios) / (NUmero de mujeres en todos los hogares entre 20-59 afios) 59 afios / NGmero de hombres en todos los
hogares entre 20-59 afios)) * 100 (CEPAL, 2014)
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En Guatemala, luego de la firma de los Acuerdos de Paz en 1996, se crearon varios mecanismos especificos para las
mujeres, entre ellos la Oficina para la Defensa de las Mujeres Indigenas (DEMI) y la Secretaria Presidencial para la
Mujer (SEPREM). Se emitieron varias leyes y politicas que abordan los derechos de la mujer, incluida la Politica
Nacional para la Promocidn y el Desarrollo Integral de la Mujer (PNPDIM).

En el caso de Honduras, se ha aprobado la Ley de Igualdad de Oportunidades para la Mujer, a través del decreto
legislativo 34-2000. Dentro de su contenido establece una serie de medidas encaminadas a asegurar la igualdad en
la esferas econémicas, laborales y sociales. A la vez se cuenta con la Politica Nacional de la Mujer (PNM) vy el
Segundo Plan de lgualdad y Equidad de Género de Honduras (PIEG), 2010-2022, el cual es impulsado por el
Instituto Nacional de la Mujer quien es la institucidn responsable de su rectorfa, por lo que impulsa su ejecucién a
través de la asesoria y el acompafiamiento a las instituciones pdblicas quienes son las responsables de su
implementacién.

Dado que Guatemala y Honduras cuentan con politicas transversales enfocadas a la igualdad de género y que
dentro de sus contenidos tienen acciones en materia ambiental, vincular sus ejes a las acciones que el proyecto
implementara es un reto importante, su concrecién aportard sin duda a la implementacién de la PNPDIM y PEO
2008-2023 (Guatemala) y la PNM y PIEG 2010-2022 (Honduras). Su aporte radica en que las opiniones de mujeres y
hombres con liderazgo en los consejos de desarrollo de ambos paises serd tomada en cuenta en el proceso del
diagnéstico y la formulacién de los planes estratégicos, tanto binacional, como nacional, departamentales y a nivel
local. La busqueda de soluciones concertadas por actores locales es un avance significativo en la formulacién de
politicas ambientales en ambos paises.

En materia de Violencia contra las Mujeres, Guatemala se ubica entre los paises con la tasa mds alta de muertes
violentas entre las mujeres (9.7 en 100,000). En 2013, segun datos del Instituto Nacional de Ciencias Forenses, 748
mujeres perdieron la vida por violencia, un aumento del 10% en comparacién con 2012, esto es un promedio de 2
muertes por dia®’. La situacién es similar en Honduras. En 2012, se notificaron 606 casos de femicidios, el asesinato
intencional de mujeres o nifias a causa de su sexo, lo que representa, en promedio, 51 mujeres asesinadas por
mes?®. En 2013, se registraron 629 casos de feminicidio®®. Estas estadlsticas son relevantes cuando se considera
cémo abordar el compromiso de las mujeres en el proceso GICH, particularmente en el nivel de toma de decisiones
y en términos de aumento del empoderamiento econémico, y la necesidad de involucrar a los hombres en los
esfuerzos para promover la igualdad de género.

Las mujeres desempefian un papel vital en la gestién ambiental, y una exitosa GICH requerird la inclusién y
participacion de las mujeres. Las mujeres en la cuenca del Rfo Motagua desempefian un papel clave en el manejo
de los recursos naturales en las dreas de:

e  Recoleccién de agua

e Manejo y eliminacién de residuos

< ONU Mujeres: Dénde estamos: Guatemala

28 Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH), "Boletin especial: violencia contra las mujeres y los femicidios en el Distrito Central
afio 2012", edicién especial No. 12 (junio de 2013) (www.unicef.org/honduras/Mujeres_DC_2012.pdf).

2 Informe de las Naciones Unidas del Relator Especial sobre la violencia contra la mujer, sus causas y consecuencias, sobre su misién a
Honduras (1-8 de julio de 2014)
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W Mujeres EHombres

51%

Guatemala Honduras

Figure 2 — Guatemala y Honduras: personas que obtienen sus propios ingresos,
desglosados por sexo (porcentajes) Fuente: CEPAL, 2014.

Barreras y oportunidades para la equidad de género

El proyecto para GICH de la cuenca del Rio Motagua abarca una amplia érea geografica -14
departamentos en Guatemala y tres departamentos en Honduras-, que estan dentro de la cuenca. La GICH de la
cuenca del rio Motagua involucra un enfoque participativo para los diversos actores que residen dentro de la
cuenca y participan en su gestion ambiental. Las instituciones ambientales, municipios y otros, tendrén la
oportunidad de interactuar durante los procesos de la GICH. Esto requerird que los mecanismos de género
creados en ambos paises, como la Secretaria Presidencial de la Mujer (SEPREM) y a través de las unidades de
género institucionales (e.g. Unidad de Género del MARN), en el caso de Guatemala y el Instituto Nacional de la
Mujer (INAM) en el caso de Honduras tomen liderazgo y puedan aportar junto a las organizaciones de mujeres,
ademés de tener oportunidad de involucrarse en las actividades ambientales, culturales y educativas del proyecto,
con énfasis mayor en la planificacién y manejo de cuencas.

Las acciones planeadas para el proyecto incluyen procesos participativos de manejo de cuencas que se
enfocan en mejoramiento de aguas superficiales y subterraneas, manejo de suelos y manejo de aguas residuales
domésticas y desechos sdlidos, asi como un proceso analitico y de planificacién centrado en mejorar los medios de
subsistencia de las poblaciones especialmente en los sitios prioritarios identificados para inversiones especificas
como los proyectos piloto. Las intervenciones exitosas se replicarén en otros sitios dentro de la cuenca a través de
futuras inversiones.

Esta amplia gama de acciones serd el punto catalizador para la creacién del proceso GICH para la cuenca; sin

embargo, deben considerarse las siguientes barreras para la incorporacién efectiva de los aspectos de género en el
proyecto:

- El tiempo de trabajo de las mujeres en el hogar impuesto por la divisién del trabajo basada en el género,
limitando su participacién en |a planificacién y otros temas relacionados con las cuestiones ambientales.

- Llas grandes distancias entre las comunidades y las capitales municipales o departamentales, donde se realizan
reuniones de planificacion, capacitaciones y acciones publicas, pueden limitar la participacién de las mujeres.

- Dificultad para acceder al transporte y el tiempo necesario para hacer los viajes de participacién, incluyendo
los costos de transporte, ya que la mayoria de las mujeres no tienen ingresos permanentes.

- Prevalencia de los hombres como tomadores de decisiones para los planes de desarrollo comunitario, local,
departamental, regional y nacional.

- Patrones patriarcales culturales que inhiben la participacién de las mujeres en espacios donde los hombres
estén presentes, lo que limita sus intervenciones, o muchas veces no son consideradas.

- La participacién de las mujeres puede reafirmar los roles de género, destacando la discriminacidn, limitando
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su participacion a actividades logisticas como la preparacién de alimentos.

- Situaciones de violencia contra las mujeres que influyen en su no participacién o interés en formar parte de los
proyectos ambientales, de planificacién o de bisqueda de soluciones.

- Disparidad en el conocimiento de los temas ambientales, sobre todo de caracter técnico, lo que genera apatia
0, en muchos casos, su exclusién porque se les considera como preocupaciones de los hombres. Sin embargo
en la préctica, aunque no hay datos especificos, las mujeres se encuentran con mayor cercanfa al tema
ambiental, no desde el punto de vista técnico, sino desde la cotidianidad, son cuidadoras de fuentes de agua,
los bosques y la biodiversidad, en especial porque dichas actividades estdn altamente relacionadas con los
conocimientos y practicas ancestrales, en especial de las mujeres indigenas.

- Falta de conocimiento sobre el marco institucional de la regién, que es gestionado principalmente por
hombres.

- Desconocimiento de los problemas que conciernen especificamente a las mujeres, en especial en el tema
ambiental y la GICH. Es usual que la discriminacién que son objeto las mujeres, en especial las mujeres
indigenas sea una barrera que impida canalizar sus preocupaciones y aportes en los proyectos de caracter
ambiental, debido a que muchas veces la relacién con este tipo de proyectos pueden entenderse como “cosa
de hombres”, por lo que deben generarse acciones para superar dichas limitaciones y barreras.

- Los municipios consideran a las mujeres como potenciales votantes, por lo que se organizan en torno a
procesos que reafirman sus papeles de género y no promueven su participacién en los procesos de toma de
decisiones. La practica ha demostrado que en el poder Local, Honduras alcanza solamente el 8% en
representacién de alcaldesas y 22% como Concejalas; en Guatemala apenas llega al 2% de representacién de
las mujeres como Alcaldesas y 6.7% como Concejalas. Sin embargo en los padrones electorales alcanzan 50.8%
en el caso de honduras y 53.9% en Guatemala, las mujeres siguen siendo las electoras, més no acceden en la
misma proporcién a puestos de toma de decisiones.

- las instituciones nacionales, regionales, departamentales y municipales crean mecanismos de género pero no
fortalecen su estructura o roles en el marco de accién estratégica que garantiza el empoderamiento de las
mujeres. Este es el caso con el OMM y el DMM. Esta disparidad se refleja en el manejo de los presupuestos
publicos, en los reportes presupuestarios no aparecen asignaciones especificas que contribuyan a la
eliminacién de estereotipos sexistas, por lo contrario, en el &mbito local las oficinas de la mujer realizan una
gran cantidad de actividades que refuerzan los roles de género y no propician transformaciones a las
desigualdades. Los mecanismos de género son débiles en muchos casos y no estdn asociadas a la toma de
decisiones.

También es importante que el proyecto valore los elementos positivos que la participacién de las mujeres traeria a
los procesos de transformacién, lo que creara oportunidades que harén que estos procesos sean més exitosos. Las
oportunidades se identifican a continuacién:

- Fortalecer la autonomia politica de las mujeres reconociendo su liderazgo y propuestas para resolver los
problemas que las afectan, particularmente en lo que se refiere a recursos ambientales, naturales, agua,
medios de subsistencia, etc.

- Empoderar a las mujeres para que creen acciones centradas en facilitar el acceso a los medios de subsistencia
al fortalecimiento de la economia familiar.

- Mejorar su capacidad de planificacién, especialmente con respecto a las metodologias de IRBM, con las cuales
las mujeres pueden identificar soluciones propuestas a la contaminacién causada por los residuos sélidos
domésticos y aguas residuales.

- Mejorar el conocimiento de las mujeres sobre las cuestiones ambientales, especialmente en lo referente a la
gestioén de residuos sélidos domésticos y aguas residuales.

- Conocimiento sobre la gestién de agroquimicos y las distintas formas de sustituir su uso o mejorar la gestién
de la escorrentia.

- Compromiso con el desarrollo de actividades relacionadas con la reduccién de las fuentes de contaminacién y
gestion de residuos sélidos que mejoren |la economfa y el modo de vida de los hogares.

- Participacion directa en el liderazgo y gestioén de programas relacionados con la educacién ambiental.

- Desarrollo de programas de corto, mediano y largo plazo que creen conciencia ambiental y cambios culturales
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relacionados con la gestién de residuos sélidos domésticos y aguas residuales.
- Participacién en mesas redondas que generen la toma de decisiones en relacién con los proyectos piloto
apoyados por este proyecto.

Objetivos y componentes de la Estrategia y Plan de Accién de Género

El objetivo de la Estrategia y Plan de Accién de Género es incorporar la atencién a la igualdad de género y la
igualdad de trato de mujeres y hombres en la GICH de la cuenca del Rio Motagua mediante la inclusién de un
andlisis de género en la ADR marco de cooperacién, planes de accién estratégicos, planes de desarrollo municipal y
planes de inversién.

De acuerdo con las directrices del FMAM y el PNUD*, un enfoque sensible al género significa que se reconocen las
necesidades particulares, las prioridades, las estructuras de poder, el estado y las relaciones entre hombres y
mujeres y que se han incorporado medidas para abordar activamente estas dreas en el disefio, la implementacién
y la evaluacion del proyecto. para que tanto mujeres como hombres puedan participar y beneficiarse
proporcionalmente de una intervencién.

El objetivo de! enfoque sensible al género y la inclusién de un andlisis de género en el ADC / PAE es entregar mejor
los resultados ambientales del proyecto al tiempo que se promueve la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres.

Para responder para lograr esto, es importante que el proyecto emprenda las siguientes acciones:

- Fortalecer las capacidades institucionales para avanzar en la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres en el marco de las actividades y resultados que promueve el proyecto.

- Desagregar la informacién sobre las diferentes actividades que desarrolla el proyecto por sexo, identificar a los
beneficiarios directos o indirectos y los impactos diferenciados.

- Establecer dentro de las acciones presupuestadas que faciliten fa participacién, la participacién igualitaria de
mujeres y hombres en el proyecto, la toma de decisiones y aquellas acciones que ayuden a hacer visible y
erradicar la desigualdad de género.

- Establecer indicadores que ayuden a medir el progreso de la igualdad de género a aquellos que el proyecto
contribuira directamente.

- Desarrollar métodos y herramientas para apoyar la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres a
través de asegurar la transversalidad de género dentro del proyecto.

3
0 Politica del FMAM sobre integracién de la perspectiva de género (2012): Estrategia de igualdad de género del PNUD (2014-2017)
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ANEXO P: DESGLOSE DEL COFINANCIAMIENTO DEL MARN (ARCHIVO SEPARADO)
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ANEXO Q: NOTA DE ORIENTACION PARA EL MANEJO DE LA MARCA DEL PNUD- FMAM

El proposito de esta nota de orientacion es el de promover una marca comun para los proyectos
FMAM/FPMA/FECC*' apoyados por el PNUD, y para dar orientacién sobre la implementacion las
directrices para el manejo de la marca/visibilidad del FMAM. Otros proyectos que no sean financiados
por el FMAM/FPMA/FECCy administrados por la unidad de PNUD-FMAM deben seguir las directrices de
marca del PNUD y la orientacién pertinente proporcionada por el donante.

Por favor aplicar esta orientacién de forma inmediata e ignorar las versiones anteriores de esta nota de
orientacion. Si tiene alguna pregunta, péngase en contacto con Nancy Bennet.

Esta nota contiene las siguientes secciones:
A. Manejo de la Marca PNUD-FMAM
1. Proyectos

2. Portafolio de proyectos
3. PNUD-FMAM

B. PUBLICACIONES:
1. Publicaciones PNUD-FMAM

i. Logotipos

ii. Prélogo

iii. Texto estandar
iv. Edicion

v. Disefiador

2. Publicaciones del PNUD o de Partes Externas que incluyen provectos financiados por
FMAM/FPMA/FECC con el apoyo del PNUD

3. Comunicaciones del Proyecto
C. RECURSOS CLAVE:

1. Recursos del FMAM
2. Recursos del PNUD

A. MANEJO DE LA MARCA PNUD-FMAM:

1. Proyectos:

* Por favor utilice lo siguiente cuando se refiera a los proyectos: el PNUD presté apoyo a proyecto
financiado por el FMAM. Por favor cambie FMAM por FPMA o FECC cuando sea apropiado.

o Estos son proyectos de propiedad de los paises o proyectos regionales/mundiales. Estos no son
proyectos del PNUD o de UNOPS, proyectos del PNUD-FMAM o proyectos financiados por el
FMAM.

' EPMA = Fondo Fiduciario para los Paises Menos Adelantados; FECC = Fondo Especial para el Cambio Climético
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e Los proyectos son apoyados por el PNUD, no por PNUD-FMAM.

e El componente de donacién (del FMAM/FPMA/FECC) del proyecto es parte de un proyecto mas
grande de propiedad del pais que también estd financiado en parte por otros socios

e Mencione el pais por su nombre y evite categorias como "en desarrollo" siempre que sea
posible.

e Al referirse al Programa de Pequefias Donaciones, tenga en cuenta la marca oficial de "el PPD
del FMAM" o el "Programa de Pequefias Donaciones del FMAM", no es el PPD del PNUD o
Programa de Pequefias Donaciones del PNUD o el PPD. El PPD del FMAM es implementado por
PNUD.

Buenos ejemplos:

v Proyecto de Biodiversidad en Brasil apoyado por PNUD con una donacién financiera del
FMAM.

v' El FMAM es el mayor financista del proyecto de Mitigacién del Cambio Climético de
Brasil {(incluir titulo), apoyado por el PNUD.

v Proyecto Regional del Mar Amarillo apoyado por el PNUD con financiacién del FMAM.
v’ Proyecto Global de MAA apoyado por PNUD con una donacién financiera del FMAM.

Por favor, evite ejemplos:
x  Proyecto PNUD-FMAM de biodiversidad en Brasil.
x  Proyecto regional PNUD-FMAM Al.

2. Portafolio de proyectos

e PNUD apoya un portafolio de proyectos de drea focal/equipo tematico que son financiados por
el FMAM/FPMA/FECC.

Bueno ejemplos:

v PNUD apoya 10 Proyectos de Biodiversidad en Brasil, 8 de los cuales tienen
financiamiento mediante donacion del FMAM.

v El FMAM es la principal fuente de financiacién de los proyectos de biodiversidad en
Brasil apoyados por el PNUD.

Por favor, evite ejemplos:

x  Portafolio de biodiversidad PNUD-FMAM o portafolio de proyectos de biodiversidad
PNUD-FMAM.

x  El FMAM es el mayor financista de la cartera de proyectos del PNUD para la Mitigacién
del Cambio Climéatico en Brasil.

3. PNUD-FMAM:

211|Pagina



e FMAM no financia al PNUD o a PNUD-FMAM.

® Nuestra Unidad se llama PNUD-FMAM (note el guion) o PNUD-Fondo para el Medio Ambiente
Mundial. No PNUD/GEF (sin barra), no el PNUD FMAM, y no Grupo o Unidad de Servicios de
Finanzas Ambientales del PNUD.

e Asesores Técnicos Regionales (ATRs) del PNUD con sede en una regién.

PUBLICACIONES:

Publicaciones del PNUD-FMAM: cuando el 100% de la publicacién se refiere a proyectos apoyados
por PNUD con financiacién del FMAM/FPMA/FECC.

* Logotipos: El logotipo del PNUD con el eslogan debera aparecer en la esquina superior derecha
de la publicacién. El logotipo del FMAM debe aparecer en la esquina superior izquierda de la
publicacién. Ver la seccién C para mas detalles.

. g

Resilient nations.

* Prélogo: Cada publicacién del PNUD-FMAM debe incluir un prélogo del Coordinador Ejecutivo
del PNUD-FMAM o el Coordinador del Proyecto.
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Cuando sea pertinente, otros socios o donantes (es decir, el FMAM...) debe ser invitado a contribuir en
el prélogo (ver ejemplo) o un segundo prélogo se puede agregar a la publicacién.

FOREWORE

S A ALIR (o 1 LAY

» Texto estdndar: Los logotipos del PNUD y el FMAM debe ser afiadidos en la cubierta interior de
la publicacién. El siguiente texto estandar debe ser utilizado bajo los logotipos.

FMAM: “El FMAM retne a los Gobiernos de 182 paises miembros —en asociacién con instituciones
internacionales, organizaciones no gubernamentales (ONG) y el sector privado— para abordar
cuestiones ambientales de alcance mundial. El FMAM es hoy la mayor fuente de financiamiento para
proyectos destinados a mejorar el medio ambiente mundial. En su calidad de organizacién financiera
independiente, ofrece donaciones a paises en desarrollo y paises con economias en transicién para
proyectos en las esferas de la diversidad biolégica, el cambio climdtico, las aguas internacionales, la
degradacion de la tierra, el agotamiento de la capa de ozono y los contaminantes orgénicos
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persistentes. Desde 1991, el FMAM ha asignado US$9200 millones —y ha movilizado cofinanciamiento
por un valor superior a los US$40000 millones— para mas de 2700 proyectos en 168 paises en
desarrollo y con economias en transicién. www.thegef.org”

PNUD: “El PNUD se asocio con gente en todos los niveles de la sociedad para ayudar a construir
naciones que pueden resistir crisis, e impulsar y sostener el tipo de crecimiento que mejora la calidad de
vida para todos. Estd presente en 177 paises y territorios, y ofrece una perspectiva global y
conocimiento local para ayudar a empoderar vidas y construir naciones resilientes. www.undp.org”

e Edicién: La publicaciones deben ser editadas por un editor externo. Péngase en contacto con
Nancy Bennet para més detalles.

o Disefiador/Enfoque corporativo: una disefiadora (Sandra Rojas) esta disponible para trabajar en
publicaciones PNUD-FMAM. Por favor péngase en contacto con Nancy Bennet para més
detalles.

2. Publicaciones PNUD o de Partes Externas que incluyen proyectos apoyados por el PNUD con
financiamiento del FMAM/FPMA/FECC: Cuando uno o mas de los casos de estudio en la publicacién
del PNUD o de una Parte Externa es un proyecto apoyado por el PNUD con financiamiento del
FMAM/FPMA/FECC.

e Casilla de reconocimiento: El apoyo prestado por el PNUD y el financiamiento del
FMAM/FPMA/FECC del proyecto (s) debe ser resaltado en una casilla de reconocimiento en
el material de comunicacién (normalmente se incluye en la contraportada). Si esto no es
posible, el apoyo del PNUD y el financiamiento del FMAM debe ser reconocido en la seccién
relacionada con el apoyo por el PNUD y financiamiento del FMAM al proyecto.
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a. Casilla de reconocimiento de la publicacién PNUD

Nos gustaria reconocer a los muchos socios que han contribuido a
los proyectos descritos en esta publicacién, y dar las gracias al
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (www.thegef.org) junto con
incluir los nombres de otros donantes financieros por su
contribucién financiera a estos proyectos.

b. Casilla de reconocimiento a publicaciones de Partes Externas

Nos gustaria reconocer a los muchos socios que han contribuido a los
proyectos descritos en esta publicacién, y al Programa de las Naciones Unidad
para el Desarrollo (www.undp.org) y al Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (www.thegef.org) junto con incluir los nombres donantes financieros
por su apoyo y contribucién financiera a estos proyectos.

Empowered lives.
Resillent nations.

3. Comunicaciones de los proyectos: Todos los materiales de comunicacién de los proyectos -
incluyendo videos de los proyectos, folletos, informes, etc... - debe seguir las directrices del FMAM:
Mejorar la Visibilidad del FMAM

e Logotipos: Los logotipos del PNUD y el FMAM deben aparecer en todos los materiales
de comunicacién de los proyectos. Para los videos de los proyectos los logotipos del
PNUD y del FMAM deben aparecer al comienzo o al final de un video de un proyecto.
Cuando el espacio lo permita, tanto el logotipo como el texto estandar del PNUD y el
logotipo y el texto estdndar del FMAM deberan aparecer igualmente en el video. Ver
ejemplos:

- http://www.facebook.com/video/video.php?v=404296136159

C. RECURSOS CLAVE:
1. Recursos del FMAM: Por favor visitar la pagina Web del FMAM: www.thegef.org
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o Mejorar |a Visibilidad del FMAM

e Logotipo del FMAM
2. Recursos del PNUD:

e LOGOTIPO Y ESLOGAN DEL PNUD:
https://intranet.undp.org/unit/pb/communicate/tagline/SitePages/Home.aspx

Este portal de intranet da asistencia al personal del PNUD para integrar el nuevo eslogan de la
organizacién ‘Al servicio de las personas y las naciones.’ Cada carpeta contiene directrices sobre el uso
y aplicacién del nuevo logotipo y eslogan en varios materiales. La nueva marca con el eslogan entré en
vigor en junio de 2011 y sustituye a las normas anteriores. Por favor poner en practica el uso del
logotipo del PNUD y el eslogan del PNUD de acuerdo con esta orientacién.

e PROCESO DE GARANTIA DE CALIDAD (EN EL POPP)
https://intranet.undp.org/global/popp/rma/Pages/seven-steps-quality-assurance-procedure.aspx

Este procedimiento aplica a todos los productos globales y regionales y las publicaciones marcados con
el logotipo del PNUD. Teniendo en cuenta que el PNUD continuaré gastando una cantidad significativa
de recursos de publicacion de productos impresos y en linea, es fundamental que los productos
marcados sean de alta calidad y de gran utilidad. El Procedimiento de Garantia de Calidad del PNUD ha
sido disefiado para garantizar que los productos globales y regionales y las publicaciones sean revisados
por expertos, sean estratégicos y orientados a responder a las necesidades de los clientes. Se adjunta un
ejemplo de buenas practicas del Grupo de Gobernabilidad Democrética.

o LISTA DE ESCRITORES/EDITORES DEL BDP
http://intra.undp.org/bdp/writer-editor-roster.htm

Para ayudar en el cumplimiento de los estandares editoriales y de produccién en linea con el proceso de
garantia de calidad, BDP establecié una lista de escritores/editores en el idioma Inglés que estan en
acuerdos a largo plazo con BDP. Esto puede reducir significativamente el tiempo dedicado a reclutar a
escritores/editores adecuados y ayudar a asegurar un alto nivel en la redaccién. Unidades de BDP en la
Sede que tienen que contratar a un escritor y/o editor deben utilizar uno de los consultores de esta lista.

o PLANTILLAS PARA PRODUCTOS DE CONOCIMIENTO Y PROMOCION DE PNUD
http://intra.undp.org/corporate-templates/index.html

Esta herramienta en linea estd disefiada para ayudar a los funcionarios del PNUD a crear conocimiento
estratégico, rentable, consistente y de alta calidad y productos de promocién con una clara marca
corporativa. Por favor tenga en cuenta que las plantillas fueron creadas antes de que el eslogan se
introdujera. Para los productos de promocién, por favor asegurese que los disefiadores profesionales
que utilicen inserten el logo con el nuevo eslogan en las portadas de estos productos. Para los productos
de conocimiento por favor utilice los archivos de MS Word existentes hasta que las nuevas plantillas con
el eslogan incorporado estén disponibles. Las plantillas de Nota sobre la Estrategia, Experiencia
Comparativa y Documento de Discusion le permiten remplazar el logotipo actual del encabezado con las
imagenes del nuevo logotipo + eslogan puesto a disposicién por la Oficina de Comunicaciones (ver (1)
anterior).
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ANEXO R: DIRECTRICES DE PNUD PARA IMPLEMENTACION NACIONAL

Implementacién Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos apoyados por el PNUD: Pautas y procedimientos (lo
puede encontrar en el siguiente Link y se podran producir actualizaciones)

http://www.gt.undp.org/content/dam/guatemala/docs/marcolegal/undp gt NIM.pdf
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